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Resumen:

Esta sistematizacion se propone hacer un recorrido sobre las experiencias transitadas
durante el acompafamiento al Colectivo Compaz en una huerta comunitaria localizada en el
Parque Tecnoldgico Industrial del Cerro al oeste de Montevideo. Este acompanamiento fue
realizado como practicante en el marco del Programa de Practicantes y Residentes en
Servicios de Salud de ASSE-Facultad de Psicologia durante el afio 2021, y como integrante
del equipo de un dispositivo alternativo enmarcado en la Ley n° 19529 de Salud Mental,
llamado Movimientos para las Autonomias. Utilizando como metodologia la sistematizacion
de experiencias y desde un posicionamiento cartografico, se busca reconstruir histéricamente
algunos de los sucesos acontecidos junto al colectivo. Para este fin, se conceptualiza a las
jornadas en la huerta como “dispositivo Jornadas de Huerta”, y se delimitan siete etapas de
este dispositivo en el afio, siendo éstas configuradas en buena parte por repercusiones de la
pandemia de COVID-19 en la disposicion grupal. Posteriormente, se formulan cinco
analizadores que permitieron pensar sobre algunas de las producciones deseantes del grupo
y tensiones atravesadas durante el transito por este dispositivo. A partir de estos elementos
se busca analizar la experiencia intensificando algunas dimensiones del acompafiamiento
ejercido, tales como el encuadre, los territorios existenciales formados, la participacién y la
composicion, a modo de dilucidar algunas de sus posibles potencialidades y desafios. Del
analisis se desprenden interrogantes acerca de los procesos de subjetivacion que efectuan
los encuadres de trabajo y el modo en que son permeables a las alteridades; las posiciones
enunciativas singulares y colectivas que son posibles en las actividades propuestas; y los

efectos de las relaciones de poder en las multiplicidades habitadas en el espacio.
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Parafraseando a una amiga que se recibio hace poco: yo soy el
resultado de muchas, muches y muchos. Humanes y no humanes, con
y sin vida, que me compusieron y componen en articulacion constante,

en continuo movimiento. Hoy quiero que esas palabras suenen de
nuevo, re-suenen, en los compases de esta historia

Gracias a mi familia de origen

Hoy puedo estar aca porque supieron estar cuando habia que estar
Y porque siguen estando y celebrando cada paso que doy

y €S0 no tiene precio

Valen muchisimo, sepanlo. Les amo

Gracias a mi familia de amigues.

A les de antes. A les practicantes. Y a las caras nuevas, palpitantes
Si yo soy es porque ti ERES y ESTAS

Sigamos siendo y haciendo. Por nosotres y por quienes vienen
Valen muchisimo, sepanlo. Les amo

Hoy estoy aca porque pude y puedo ser

Con estas danzas y mudanzas de piel que estoy aprendiendo a querer
Y también estoy aca

Con esta mezcla azarosa de suerte, privilegio, esfuerzo y orgullo
Intentado terminar sin llorar

Sin mucho éxito, por suerte

Porque a la mierda el éxito que se nos vende

Gracias por acompafiarme en este camino y los que vienen
Gracias por dejarme compartir mi vida con ustedes y por ensefiarme

tanto

jGracias!
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Introduccion

En el presente trabajo se realiza una sistematizacion de experiencias transitadas como
practicante pre-profesional en el marco del Programa de Practicantes y Residentes en
Servicios de Salud ASSE-Facultad de Psicologia durante el practicantado del afio 2021. La
practica se realizd en el servicio de la policlinica de Maracana Sur, una policlinica de primer
nivel especializado ubicada en el barrio Maracana al oeste del departamento de Montevideo.
Esta se desarrollé principalmente como parte del equipo de trabajo del dispositivo alternativo
de salud mental llamado Movimientos para las Autonomias (MPA), particularmente en el
Espacio Agroecolégico (EA) del Parque Tecnoldgico Industrial del Cerro (PTIC) con personas
usuarias de esta policlinica, entre otras. MPA funciona como un dispositivo de inclusion
socioproductiva y cultural desde una perspectiva antimanicomial, de salud colectiva y buen

vivir, enmarcado en la Ley n® 19529 de Salud Mental (Uruguay, 2017).

Este dispositivo tiene una larga trayectoria en el oeste de Montevideo. Comienza gestandose,
entre otros hitos relacionados al movimiento antimanicomial, a partir de un proyecto de
inclusion productivo-laboral desde la RAP-ASSE, a través del cual se logra un primer anclaje
territorial en el EA del PTIC durante el afio 2017, con personas usuarias de la policlinica
Maracana Sur principalmente. En esos primeros afios, una fuerte impronta militante honoraria
y un puiado escaso de practicantes de Facultad de Psicologia junto al equipo referente del
sistema de salud, pudieron sostener y hacer crecer la experiencia, formalizando
progresivamente los lugares de insercién de practica estudiantiles en el propio dispositivo.
Tras los buenos efectos percibidos asociados al dispositivo y el reconocimiento por parte del
MSP y la OPS como buena practica del primer nivel de atenciéon (Noya, 2019), el dispositivo
adquiere un mayor prestigio y se le asignan mayores recursos para su efectuacion. Hacia
fines del 2019 adquiere formalmente el nombre de Movimientos para las Autonomias, ademas
de incorporar como nuevo anclaje territorial al Parque Publico Punta Yeguas (PPPY), una
ampliacién del equipo de trabajo y un nuevo componente de educacion ambiental. El
dispositivo adquiere una mayor visibilidad como actor territorial en la zona con este nuevo
nombre. Es asi como MPA se ha ido consolidando como uno de los dispositivos de produccion
de salud, de base comuitaria en y desde el territorio, aspirando a un progresivo
desplazamiento de las légicas asilares y manicomiales, fomentando el proceso de
externacion de los centros monovalentes y buscando reducir el estigma social de las distintas
formas de sufrimiento psicosocial. Valentina Viera (2020) en su trabajo final de grado realiza
una extensa sistematizacion de experiencias en su transito por el dispositivo, en donde
profundiza sobre sus antecedentes, la composicion del equipo y sus cambios en el tiempo,
sus transiciones y modos de funcionamiento, sus articulaciones, objetivos y modos de

produccién de acuerdos que se mantienen en gran medida hasta la actualidad.



El dispositivo tiene tres dimensiones a partir de las cuales se efectia la atencion: las
trayectorias singulares, el trabajo en red o articulacion territorial, y el acompafiamiento a
grupos. Para el abordaje de trayectorias singulares se realizan entrevistas de recepcién a las
personas derivadas hacia el dispositivo. Desde alli se realizan orientaciones,
acompafamiento y seguimiento de la participacion en diversas actividades y grupos en
territorio en funcién de los intereses de las personas. A su vez, particularmente los lunes
durante la jornada de huerta en el PTIC, se brinda la posibilidad de tener un espacio de
conversacion individual a demanda con el psicologo del equipo de MPA destinado a
participantes de la misma. Para la segunda dimension, durante los afos de consolidacion del
dispositivo y mediante un extenso trabajo de articulacion y transversalizacion apostando
fuertemente a la intersectorialidad, se ha logrado una constitucién articulada -si bien no libre
de tensiones- entre diversos actores territoriales: ASSE-RAP, Organizacion de usuarias y
usuarios del oeste, APEX, PTIC y PPPY. En lo que respecta a la ultima dimension, el
acompafamiento a grupos ha sido transversal a la consolidacion del dispositivo,
acompafando los procesos colectivos de tres grupos hasta la fecha, llamados Colectivo
Compaz, Grupo Juntas Podemos, y Colectivo Carancho y Fuego'. A continuacion se brindara

una breve descripcion de los tres grupos.

El Colectivo Compaz fue el primero en instalarse en el PTIC a través del proyecto de inclusion
productivo-laboral antes mencionado. Surge originalmente de un conjunto de personas
usuarias y vecinas que asistia a un taller semanal de expresion (y que en algunos casos aun
asisten), que se realiza desde el afio 2008 en la policlinica Maracana Sur. Varias de estas
personas también participaron en multiples actividades en torno al movimiento por salud
mental, desmanicomializacion y vida digna en el pais y la region. Este colectivo comienza a
tener canteros de la huerta (cinco para el aino 2022) y un sector en el vivero a su nombre para
la produccion de alimentos, plantas aromaticas y ornamentales, inicialmente para el
autoabastecimiento de sus integrantes, y mas recientemente, también para su
comercializacion. Las personas que integran el colectivo generalmente participan de varias
de las actividades propuestas desde el PTIC, el PPPY, APEX y otros lugares en la zona.
También cuenta con un grupo de apoyo semanal de una hora y media, que funciona como
un espacio de escucha y dialogo, coordinado por las dos referentes psicélogas del equipo de

MPA, en donde se abordan conflictos, necesidades e inquietudes de sus participantes.

Movimientos para las Autonomias acompafia a otros dos grupos ademas del Colectivo
Compaz: el Grupo Juntas Podemos y el Colectivo Carancho. El Grupo Juntas Podemos surge
a partir de un grupo de mujeres participantes de talleres expresivos desde una perspectiva

de género en la policlinica La Boyada. Posteriormente pasaron a formar parte de dos huertas

' Los nombres de les participantes de estas grupalidades fueron modificados para presevar la
confidencialidad de estas personas.



comunitarias, primero en esta policlinica y luego en el PTIC, compartiendo el mismo espacio
de huerta que el Colectivo Compaz pero en diferentes horarios. Han colaborado en el proceso
de abastecimiento durante la pandemia de COVID-19 armando un recetario utilizando los
alimentos de la huerta, y mas recientemente han participado y llevado adelante talleres de
diversas tematicas. El Colectivo Carancho surge en 2019 tras la incorporacién de una
psicologa de territorio al equipo de Movimientos para las Autonomias. El colectivo realiza una
practica de senderismo dos veces por semana asi como charlas y actividades relacionadas
al reconocimiento de flora y fauna, canotaje, siembra de arboles nativos y participacion de

jornadas especiales (como del mes de salud mental, de la diversidad, y otras).

Evidentemente el dispositivo MPA es de una gran amplitud, por lo que se hara foco sobre una
de las experiencias transitadas con mayor frecuencia desde mi practica estudiantil, que fue
el acompanamiento en jornadas de huerta al Colectivo Compaz. Estas se desarrollaron en el
Espacio Agroecoldgico en calidad de co-coordinadore e integrante del equipo de trabajo del
dispositivo MPA. Las jornadas se realizaron de dos a tres veces por semana con una duracion
de dos horas aproximadamente, entre la mafiana y la tarde (en horarios que variaron entre
las 9 y las 13 horas generalmente). El ingreso a las jornadas y al Colectivo Compaz como tal,
se produce generalmente por un proceso de derivacion de centros de salud, organizaciones
o referentes barriales, como sucede con las otras actividades propuestas por el dispositivo
MPA. La coordinacion de las jornadas era llevada adelante entre la residente de psicologia u
otra psicologa, y yo, dependiendo del dia en cuestion, siendo los dias y personas acordados
previamente con el equipo de trabajo de MPA en sus reuniones de equipo semanales. En las
jornadas se realizaban tareas de mantenimiento de los canteros de la huerta asignados al
Colectivo Compaz y a otros colectivos ademas de hablar de actividades y emprendimientos
en curso Yy futuros, tanto de los integrantes como del colectivo en si mismo. Se desarrollaba
en cuatro momentos: 1) ronda de saludos y novedades, puesta a punto de la huerta y
asignacion de tareas de huerta por parte de coordinadoras y coordinadores de MPA; 2)
ejecucion de tareas conversacion mediante; 3) ronda final donde quienes coordinan registran
lo realizado en cuaderno de bitacora, proyecciones en torno a la huerta, emprendimientos del
colectivo en curso y comunicados de coordinadores al Colectivo Compaz sobre actividades

y/o cambios; 4) embolsado de las cosechas para cada participante y despedida.

Este trabajo se basara principalmente sobre estas jornadas, que constituyen la mayor parte
del contacto y acompafamiento directo a este colectivo. Para los fines del presente analisis
se realizara una dispositivacion de las jornadas (Rey y Granese, 2019), proceso para el cual
se denominara a las mismas “Dispositivo Jornadas de Huerta” (JH). La decision de esta
delimitacion responde a la frecuencia de mi presencialidad en ellas como practicante y
coordinadore, y al mismo tiempo a una necesidad de problematizar lo acontecido en las

jornadas. Para ello se buscara componer algunos trazos del proceso de acompafiamiento



efectuado a través dispositivo Jornadas de Huerta, a modo de dilucidar algunas de sus

fortalezas y tensiones.

Inicialmente se realizara una reconstruccion de los distintos momentos del acompanamiento
efectuado mediante el dispositivo grupal Jornadas de Huerta en el afo 2021, a modo de
caracterizar y contextualizar brevemente las condiciones en las que se desarrollaron estas
jornadas durante las distintas etapas del afio. Estas etapas estuvieron marcadas en buena
parte por contingencias generadas por la propagacion de la pandemia de COVID-19, teniendo
multiples efectos en la disposicion grupal. Posteriormente se pasara a describir cinco
situaciones transitadas junto al Colectivo Compaz que se estima que oficiaron como
analizadores del proceso de acompafamiento institucional ejercido durante la practica
estudiantil. A partir de la reconstruccion realizada, se formulara un analisis del dispositivo
Jornadas de Huerta a través de la intensificacion de algunas dimensiones que estas etapas
y analizadores habilitaron a pensar acerca de la configuracion de dicho dispositivo y sus
efectos. En ultima instancia, a través de este analisis se busca componer insumos para la
reflexion y transformacion en torno a los modos de semiotizacion y subjetivacion propiciados
por este dispositivo, asi como algunas de sus posibles potencialidades y limitaciones. Se
considera de suma importancia la contribucion, mediante la produccion y colectivizacion de
este tipo de experiencias, a la efectivizacion de la construccion colectiva de dispositivos

alternativos de salud mental enmarcados en la Ley N° 19529 de Salud Mental.

Contexto conceptual

Para los fines de esta sistematizacion se trabajara haciendo uso de los conceptos de
dispositivo y de analizador. Estos conceptos entraran en un interjuego a modo de elucidar
algunos de los trazos que componen al dispositivo JH que se pretende estudiar, a partir de
los analizadores situados y algunas de las producciones de deseo que habilitaron a pensar
en el espacio. Agamben (2011) define un dispositivo como “todo aquello que tiene, de una
manera u otra, la capacidad de capturar, orientar, determinar, interceptar, modelar, controlar
y asegurar los gestos, las conductas, las opiniones y los discursos de los seres vivos” (p.257).
Foucault (2006) distingue entre tres tipos de dispositivos: a) juridicos (o de soberania),
basados en la permision y prohibicion mediante las normas, b) disciplinarios, basados en la
reforma y la correcién de los cuerpos mediante su disciplinamiento, y c) de seguridad,
basados en la regulacion de conductas a nivel poblacional, mediante su normalizacién. Estos
operan como matrices de transformacién sobre la grilla de inteligibilidad que subyace a las
practicas y saberes gubernamentales, produciendo efectos materiales de variada indole
sobre las multiplicidades. A su vez, Agamben (2011) enuncia tres elementos que componen

todo dispositivo:



1) [El dispositivo] se trata de un conjunto heterogéneo que incluye virtualmente cada
cosa, sea discursiva o0 no: discursos, instituciones, edificios, leyes, medidas
policiacas, proposiciones filosoficas. El dispositivo, tomado en si mismo, es la red que
se tiende entre estos elementos. 2) El dispositivo siempre tiene una funcion
estratégica concreta, que siempre esta inscrita en una relacién de poder. 3) Como tal,

el dispositivo resulta del cruzamiento de relaciones de poder y de saber (p.250).

Por otra parte, para Deleuze (1999) un dispositivo esta compuesto por diferentes lineas de
composicion: lineas de visibilidad, lineas de enunciacion, lineas de fuerza y lineas de
subjetivacion. Las lineas de visibilidad hacen referencia a los aspectos que son legitimados,
reconocidos y valorados de los que no, a través regimenes de luz que distribuyen lo visible y
lo invisible, haciendo aparecer o desaparecer entidades (personas, animales, plantas, cosas,
ideas, afectos). Las lineas de enunciacion distribuyen posiciones diferenciales discursivas
circunscribiendo los espacios de lo enunciable y lo no enunciable. Las lineas de fuerza
distribuyen el ejercicio de poder y saber, estableciendo jerarquias y sistemas de dominacién
entre ellas. Por ultimo, las lineas de subjetivacién aluden a los procesos de produccién de
subjetividad en los sujetos, y se dan cuando lineas de fuerzas se vuelven sobre si mismas
ejerciéndose o afectandose a si mismas: : “El si-mismo no es ni un saber ni un poder. Es un
proceso de individuacién que tiene que ver con grupos o personas y que se sustrae a las
relaciones de fuerzas establecidas como saberes constituidos” (Deleuze, 1999, p.157). Las
lineas de subjetivacion se hacen en la medida en que el dispositivo las hace posibles. Y en
todo proceso de subjetivacion se desprenden lineas de fuga, que escapan a estas lineas
anteriores irrumpiendo y generando transformaciones de variada naturaleza en las

subjetividades.

Para reflexionar acerca de estas “desviaciones” a los modos de subjetivacion esperados y
acceder a una lectura que busque interrogar las naturalizaciones que efectua el dispositivo
en el espacio, es que se utiliza el concepto de analizador. Para Lourau (1970) un analizador
“‘permite revelar la estructura de la institucidn, provocarla, obligarla a hablar. Provocacién
institucional, acting-out institucional: por el hecho de remitir a sistemas de referencia
psicosociolégicos (provocacion emocional) o psicoanaliticos (acting-out)” (p.282). Funciona
en tanto revelador de las contradicciones y ocultamientos del grupo y la institucion, a la vez

que promueve su deconstruccion:

Porque desconstruye las relaciones sociales institucionalizadas, el analizador
obliga a tomar partido, a no ocultar lo que uno es, a hablar o actuar para probar lo que
se es o0 lo que se dice. Revela las relaciones de poder disimuladas bajo la ideologia
del bien comun y del consenso. Ese es su efecto. Ahora bien, sélo el efecto cuenta.

Las causas importan poco (Lourau, 1972, p. 10)



Sobre este efecto, Manero (2019) agrega:

El efecto analizador es un acontecimiento que tiene ciertas caracteristicas: es
suficientemente potente como para revelar o, en su caso, hacer aparecer, algun
sentido que, como decia Ardoino, es una creacion que, si bien no siempre anuncia un

bello porvenir, si nos construye una imagen, otra forma de ver lo sucedido (p.10-11)

Lourau (1970) alude especialmente a personas que mediante sus manifestaciones producen
un efecto de desestabilizacion en la institucion, a las que categoriza en desviantes
ideoldgicas, libidinales y organizacionales, siendo ellas lideres “analizadores” de la situaciéon
institucional a lo largo de sus distintos momentos. La persona desviante ideologica enuncia
dudas sobre los fines y estrategias de la organizacion, intentando agruparse con otras
personas afines. La desviante libidinal ocupa un lugar en la estructura libidinal del grupo y
cuando esta presente genera dudas sobre la seriedad de la ideologia o la organizacion,
mientras es acusada de buscar poder entre sus pares. La desviante organizacional ataca
directamente la organizacion, el funcionamiento, la ideologia y los sistemas de poder del
grupo reproducidos en su aqui y ahora, siendo entonces acusada de manipular, realizar
complots o manifestaciones opositoras para obtener mas poder. El grupo-objeto busca
defenderse de estas personas-analizadores, reduciendo todas desviaciones a la desviacion
ideoldégica, permitiendo racionalizar la situacion y circunscribirla a esquemas como:

cuestiones de opinidn, generacionales, de filiacion filoséfica, ambiciones, intenciones, etc.

Para Guattari (1976), con una impronta mas cercana al esquizoanalisis y la militancia, el
analizador no remite Unicamente a la desviacion o confrontacion, sino que sefala que a través
de él se puede rastrear el sentido mismo del analisis, en el entendido que el analizador
produce una “verdad” sobre la sociedad en tanto supone la emergencia y un proceso de
produccion de deseo. Este autor enfatiza sobre su caracter productivo y transformador, en
estrecha vinculacion con la composicién de grupos-sujeto que propicien agenciamientos
colectivos de enunciacion y revoluciones moleculares, siendo estos ultimos conceptos que
cobraron mayor relevancia en su obra. Para Guattari, el analisis institucional se basaba en
gran medida en la posibilidad de generar dispositivos analizadores de los multiples modos de
alienacién, condiciones necesarias para el sistema de produccion capitalista. En palabras de
Manero (2019): “el analizador guattariano es un acontecimiento que enuncia, en si mismo,

aquellos elementos que hacen a una maquina de guerra” (p.12).

Manero (2019) sefiala ademas que tanto en Guattari como en Lourau se produce un
desplazamiento de la figura del sujeto a la de acontecimiento, privilegiando el lugar del efecto
analizador y reafirmando a su vez: “el lugar privilegiado del efecto analizador es el de los
desviantes” (p.12). Sin embargo, al mismo tiempo establece algunos de sus limites en tanto

que su efectividad esta intrinsecamente relacionada con el contexto:
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La potencia, la virulencia del analizador seria proporcional a su eficacia simbdlica, a
la posibilidad de ser reconocido por el conjunto de la sociedad. Por ello, lo que
caracteriza al analizador es su caracter significativo, es decir, la posibilidad de

encontrar su potencia en la estructura significante de lo social (p.11).

Por ultimo, cabe destacar el caracter intrinsecamente material de analizador pensado desde

sus efectos inmanentes, como punto de encuentro con el concepto de dispositivo:

En dltima instancia, el analizador es siempre material. ElI cuerpo es un analizador
privilegiado. La institucionalizacion de las relaciones entre mi cuerpo y el sistema de
los objetos es lo que revela con mayor crueldad la instancia econdmica en el sistema
institucional. Por eso el concepto de analizador debera constituir el objeto de las

futuras investigaciones institucionales (Lourau, 1970, p.285).

El concepto de dispositivo ayuda a comprender el funcionamiento de determinadas practicas,
discursos y el interjuego de fuerzas y sus efectos materiales en un espacio. Los analizadores
permiten acercarse a algunos de sus trazos, contornos y posibles fisuras por donde se filtran
multiples producciones de deseo. Producciones que lo exceden, lo interpelan, y dadas las

condiciones, tienen la potencia de producir en él recomposiciones de variada naturaleza.
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Delimitacion de la experiencia y objetivos

La siguiente sistematizacion consiste en la reconstruccion y analisis cartografico de una serie
de acontecimientos transitados durante el acompanamiento al Colectivo Compaz en las
jornadas de huerta comunitaria llevadas adelante en el Espacio Agroecologico del Parque
Tecnoldgico Industrial del Cerro. Estas se realizaron en calidad de co-coordinadore,
integrante del equipo de trabajo del dispositivo alternativo de salud mental Movimientos para
las Autonomias, y practicante en el Programa de Practicantes y Residentes en Servicios de
Salud ASSE-Facultad de Psicologia en el periodo de febrero del afio 2021 a febrero del afio
2022. Las jornadas tuvieron lugar tres veces por semana con una duracion de dos horas

aproximadamente, a excepcion de algunas jornadas especiales de mayor duracion.
Objetivos

Objetivo General

Sistematizar y analizar el transito de una practica estudiantii por un dispositivo de
acompafamiento al Colectivo Compaz en el Espacio Agroecoldgico del Parque Tecnoldgico
Industrial del Cerro durante el periodo de febrero de 2021 y febrero de 2022 en el marco del

dispositivo alternativo de salud mental Movimientos para las Autonomias.
Objetivos Especificos

1 - Historizar las caracteristicas y la coyuntura del dispositivo grupal de huerta con el Colectivo

Compaz durante el afio 2021 y comienzo del 2022.

2 - Problematizar analizadores del proceso de acompanamiento institucional durante la
practica estudiantil a partir de acontecimientos especificos, exponiendo algunas de las

producciones de deseo desplegadas.

3 - Analizar criticamente las reconstrucciones realizadas y aportar elementos para la

construccion de dispositivos alternativos de salud mental.
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Metodologia

Este trabajo empleara el uso de una sistematizacion de experiencias cartografica para realizar
una reconstruccion histérica y analisis critico de algunas de las vivencias transitadas durante

la practica estudiantil. Jara (1994) define a la sistematizacion de la siguiente manera:

La sistematizacibn es aquella interpretacion critca de una o varias
experiencias, que, a partir de su ordenamiento y reconstruccion, descubre o
explicita la logica del proceso vivido, los factores que han intervenido en
dicho proceso, como se han relacionado entre si, y por qué lo han hecho de

ese modo (p.22)
En este sentido, Coppens y Van de Velde (2005) retoman los desarrollos de Jara y agregan:

La sistematizacion es la extraccion de aprendizajes (lecciones) basada en
una interpretacién critica de la légica integral (holistica) de experiencias,
reconstruyendo sus procesos Yy/o contenidos. Busca descubrir las
articulaciones estructurales e histéricas en juego en las dinamicas de
desarrollo local asi como el tejido de significados resultando de las

interacciones entre actores (p.22)

Berrutti, Cabo y Dabezies (2013) caracterizan a la sistematizacion de experiencias como una
herramienta de valor que permite “pensar y repensar la practica extrayendo aprendizajes
significativos desde los cuales generar conocimiento socialmente pertinente” (p.21). Y es a
partir de una practica de extension universitaria como lo es el Programa de Practicantes y
Residentes en Servicios de Salud ASSE-Facultad de Psicologia que se formula este trabajo
de articulacion tedrico-practica sobre distintos momentos de la practica, algunas de sus
caracteristicas y elementos (de discurso, practica y contexto) percibidos en cada etapa asi

como sus relaciones entre si (Ayales y OEF International, 1991).

En particular, la sistematizacion del acompafiamiento al Colectivo Compaz supuso la
delimitacion de distintos momentos bajo la forma de etapas junto al colectivo a través de
distintos cambios en el encuadre de trabajo en las jornadas y en la disposicion grupal que
tuvieron lugar este afio, asi como la formulacion de hitos particulares a ser desarrollados e
incluidos como parte de la problematizacion en el apartado de analisis critico finalmente
planteado. Se estima la pertinencia de estos elementos dado que, como sefala Jara (1998),
uno de los riesgos al realizar una sistematizacién supone el “no hacer una interpretacion
critica, cuestionadora, rompedora de esquemas, sino, por el contrario, una “interpretacion’
justificadora, condescendiente, una mera explicacion pasiva de lo que hacemos” (p.6). Es por
esta razén que, en ultima instancia, mediante esta sistematizacion se pretende localizar

contradicciones, tensiones, marchas y contramarchas, y que a través de la confrontacion de
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los quehaceres instituidos se habilite el despliegue de pistas o trazos sobre el funcionamiento
actual del dispositivo analizado, a modo de propiciar aprendizajes y futuras transformaciones
en el campo de la salud mental. A su vez resulta pertinente resaltar la advertencia de Coppens
y Van de Velde (2005) sobre la clara imposibilidad de producir una sistematizacion que
contenga una interpretacion unica e indudable de lo acontecido, por lo que se considera
prudente dejar el campo abierto a otras posibles lecturas y aportes: “todo proceso de

sistematizacién ha de terminar con un punto... y seguido. jNunca con un punto final!” (p.50).

A modo de delimitar el posicionamiento a partir del cual se pretende sistematizar la
experienica, se opté por utilizar el método cartografico. La cartografia como método de
investigacion-intervencion surge del texto de Mil Mesetas (Deleuze y Guattari, 2010), en
donde comienza a utilizarse para describir el trazado de procesos rizomaticos dentro del
cambiante campo de fuerzas que atraviesa los procesos de formacion de deseo y produccion
de subjetividad en el campo social: “El cartégrafo se envuelve en las fuerzas del territorio y
las sigue” (Rey y Granese, 2019, p.4), buscando “dar un lenguaje a los afectos que piden
pasaje” (Rolnik, 1989, p.15). Para ello ha de sumergirse en formaciones sociales de diversa
indole a modo de acompafiar los procesos en curso, dejandose afectar por ellos y buscando
disolver la frontera sujeto-objeto de investigacion -propia del método cientifico-, para en su
lugar expresarse a través de intercesores, elementos de procedencia heterogénea (Deleuze
y Guattari, 1993) que constituyen a las formaciones que se pretende entender. Esto

asumiendo que “‘entender’, para el cartégrafo, no tiene nada que ver con explicar ni mucho
menos con revelar (...) lo que hay arriba, abajo y por todos lados son intensidades buscando
expresion” (Rolnik, 1989, p.67). Estas intensidades se rastrean a través de pistas, signos de
procesualidad, cambios de posicién, velocidad, aceleracion o ritmo (Passos, Kastrup y da
Escdssia, 2009), y su expresion es uno de los aspectos centrales de la cartografia en tanto
se prioriza el estudio de los efectos y afectos, en lugar de los significados, reglas,

fundamentos o esencias. En palabras de Carvalho et al. (2019):

el cartografo no se sitla como aquél que cartografia la vida del otro, sino como aquél
que, en el encuentro que implica el acto de investigar, busca expresar los afectos
advenidos de esta relacion. Es un pensar/actuar que hace referencia a los diferentes

sujetos en relacion (p.51)

En cuanto a algunas herramientas que hacen a quien cartografia, Rolnik (1989) habla de
llevar una camara y proyector para acompaniar a las personas en sus movimientos de deseo
visibles, un factor de a(fe)tivacéo (“activacion afectiva”) desde el cuerpo vibratil de quien
cartografia para acompanar a las personas en sus movimientos de deseo invisibles, y un
cuaderno de campo, para registrar las cartografias que van siendo descubiertas/inventadas
a lo largo de la expedicion. También describe cuatro aspectos que forman parte de lo que ella

llama el “Manual del cartégrafo”: En primer lugar, un criterio que consta del grado de intimidad
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y apertura que cada persona se permite con la produccién del deseo en sus distintos
movimientos y con los miedos que ello genera (ontoldgico, existencial y psicolégico). En
segundo lugar, un principio vital y extramoral, con un compromiso por la expansién de la vida,
es decir, cuanto la vida esta encontrando canales de efectuacion. En tercer lugar, una regla
que le otorga elasticidad a las dos anteriores: existe un umbral de desterritorializacién, un
limite de tolerancia o de cuanto se soporta la desorientacion y la reorientacion de los afectos
posible en cada momento para cada existencia. En nombre de la vida y su defensa, se inventa
todo tipo de estrategias defensivas que habran de ser contempladas por quien cartografia
teniendo en cuenta dicho limite singular. Por ultimo, se habra de llevar un guién de

indagaciones singular a tener presente durante la expedicion a realizar.

Concretamente en la experiencia transitada con el Colectivo Compaz, a través del registro
del cuerpo vibratil por el que intenté dejarme habitar, busqué captar e incorporar sensaciones,
afectos emergidos y elementos discursivos, tanto en mi como en participantes del colectivo y
referentes del dispositivo, siempre en relacion. Algunos de estos elementos fueron
registrados en cuadernos de bitacora, otros en fotos sacadas desde celulares (desde el mio
y el de otras personas), audios y chats de Whatsapp tanto individuales como de los grupos
de trabajo y acompafamiento, producciones audiovisuales, y otros elementos que fueron
recuperados a posteriori mediante el ejercicio de la memoria sobre los acontecimientos. No
se contdé con un guion de indagaciones previo en esta oportunidad, sino que se definieron e
intensificaron algunos de los aspectos a problematizar durante el armado de la

sistematizacién-cartografia.

Entiendo que sistematizar desde una perspectiva cartografica ante todo implica un
posicionamiento y compromiso ético, estético y politico asi como un constante e inacabable
aprendizaje. Un proceso que apunta a aumentar los coeficientes de transversalidad (Guattari,
1976) buscando favorecer las conexiones o agenciamientos entre devenires minoritarios que
erosionen las oposiciones jerarquicas de las multiples variables verticales y horizontales
(mayores y menores) que componen al socius y que generan las distintas formas de
desigualdad (Passos, Kastrup y da Escdssia, 2009). Esto implica a su vez la conviccion de
una necesidad de producir nuevas subjetivaciones en tanto redes vivas existenciales (Merhy
etal., 2016) mas libres y justas, que subviertan y reconfiguren las relaciones vigentes basadas
en sistemas de dominacién y explotacién (de género, etnia-raza, clase, capacidades y un

largo etcétera), en linea con el sentipensar spinoziano.
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Reconstruccion historica

1. El dispositivo grupal “Jornadas de Huerta”

El proceso de delimitacion de las etapas aqui expuestos se basé en buena medida por la
configuracion del dispositivo en distintos momentos durante mi practica en el afio,
entendiendo que supuso cambios en las modalidades de acomparnamiento y del encuadre de
trabajo acordado con MPA en las reuniones de equipo semanales. Estos cambios hicieron
que en determinados momentos se produjera lo que interpreto como una intensificacion de
las interacciones via medios digitales tanto con el colectivo como con sus integrantes de
forma independiente, y una desintensificacion de la presencia en el espacio de huerta durante
una etapa de mayor confinamiento en la pandemia de COVID-19. Tras volver a intensificar la
presencialidad, a partir de elementos que se hacian mas frecuentes a nivel afectivo y
discursivo, me interesé enfatizar en aspectos que emergian en el agenciamiento entre
algunas personas del colectivo, referentes de MPA y el espacio de huerta durante etapas
posteriores. Aspectos que entiendo dejaban entrever algunos trazos de la construccion de la
demanda con personas del colectivo, siendo estos, la dimension del trabajo o lo productivo-
laboral, por un lado, y la de los encuentros, por otro. Esta ultima en un sentido mas amplio

pero a la vez concreto en experiencias compartidas en el territorio.

a) Llegada y familiarizacién (febrero-marzo)

Este fue un primer periodo en mi practica enfocado en la familiarizacion con los colectivos del
oeste y con la larga trayectoria en el campo de la salud mental del dispositivo Movimientos
para las Autonomias y sus antecedentes de la perspectiva antimanicomial, muy presente en
este territorio. Estos meses se desarrollaron de forma relativamente habitual para el Colectivo
Compaz, teniendo jornadas de huerta con una concurrencia de alrededor de 8 personas
ademas de quienes coordinabamos el espacio. Desde el principio se marcé por parte del
equipo referente la necesidad del enfoque sobre las potencialidades e intereses de cada
participante. En palabras de una referente: “con qué late”, “con qué vibra” (CB?, 2021). Asi
fue que empecé a tomar apuntes de cada participante con quien entraba en contacto a modo
de plasmar estas cosas, tener un historico de las actividades transitadas y sobre todo resaltar
aquellas que suscitaron un interés mayor en las personas, proceso que intenté actualizar a lo
largo del afio. A los pocos dias, el 11 de febrero, formé parte como integrante del Colectivo
Compaz en una primera reunion mensual del Espacio Agroecolégico del PTIC. Asi me enteré

de que en estas reuniones participan los colectivos que comparten la huerta incluyendo a

2 Cuaderno de bitacora N°1
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Compaz, junto a personal del Area Social del PTIC para notificar novedades, la planificacion

estratégica y toma de decisiones en torno a cuestiones relativas a la huerta.

Las primeras reuniones de equipo de MPA fueron altamente informativas sobre el
funcionamiento de este dispositivo, su concepcion de las personas y el modo de
acompafamiento que aspira. Algo que atraveso estas reuniones y que se mantuvo a lo largo
del afio fue la necesidad de ampliar la participacion del Colectivo Compaz en los espacios de
toma de decision y evitar la coercion para participar de las actividades, resaltando lo complejo
que muchas veces resulta efectivizarlo. En una de las primeras reuniones se comentd sobre
una situacion de violencia de género digital tiempo atras, sus repercusiones y la necesidad
de tener en cuenta otros cuidados a la hora de llevar adelante los espacios grupales virtuales.
En otra de las reuniones de equipo surgié la dimensién del Buen Vivir que el dispositivo MPA
se propone, la necesidad de pensar cdmo lo producimos en las personas que transitan el
dispositivo, “cémo hacemos que puedan estar y no adaptarse a lo socialmente permitido” (CB,
2021). Se habloé de una tension entre lo productivo y lo que exige el mercado, asi como de la
necesidad de conocimiento, contactos y acompafiamiento en el area de gestion, comenzando
a hablar de la dimension productivo-laboral y modelos posibles como de economia social y
cooperativismo. Se hablaron de experiencias previas positivas de talleres puntuales de
Uruguay Trabaja e INEFOP en relacién al ambito laboral, y se comenté sobre la necesidad
de averiguar el modo de acceder a programas de empleabilidad de la IMM para personas con
discapacidad. El 25 y 26 de febrero se participo junto al colectivo de los cursos de verano de
APEX “Problematizando la Cuestion Alimentaria”, y “Salud Comunitaria, Salud Colectiva.
Produccién en lo comun para el Buen Vivir’, teniendo con sus participantes una breve charla
luego de ver las presentaciones. En marzo circulo la noticia de que habia renunciado la
directora del Centro de Salud del Cerro, lo cual generé incertidumbre en el equipo de trabajo

acerca del futuro de los recursos asignados a las actividades de perspectiva comunitaria.
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b) Etapa de confinamiento y virtualidad (abril-mayo)

En abril las actividades del colectivo se vieron drasticamente afectadas ante el aumento de
contagios y muertes por COVID-19, dado que desde la IMM se restringié fuertemente el
acceso a todo el predio del PTIC. Esto a su vez coincidié con grandes restricciones en el
sistema de salud, donde se comenzd a priorizar la atencibn mediante llamadas vy
videollamadas. Ante las restricciones, el dispositivo de MPA se vio obligado a pensar
alternativas para sostener la grupalidad y reforzar el acompafiamiento a cada participante del
colectivo de forma particular, dada la falta de presencialidad. Es asi como por un lado se
empezo a implementar el grupo de whatsapp “Grupo Compaz”, que consistié en un espacio
de dos horas semanal en donde se abria la comunicacion mediante mensajes de audio,
stickers, fotos y videos a participantes del colectivo y referentes del dispositivo MPA. En
ocasiones se transmitian novedades y actividades, pero en el espacio se hizo énfasis en lo
que cada participante queria compartir con el resto, buscando dinamizar la comunicacion
entre participantes y a veces proponiendo algunas actividades puntuales para que otras
personas puedan participar. El espacio estuvo coordinado por dos referentes del dispositivo

MPA a la vez, alternando la dupla cada semana.

Fue una oportunidad para conocer parte de la cotidianidad de cada participante. Una de las
cosas que interesa destacar de lo compartido en esta etapa fueron las fotos y audios sobre
la huerta Maracana Norte, la cual siguié con sus actividades durante este tiempo y a donde
tres participantes del Colectivo Compaz continuaban yendo a pesar de la coyuntura. Esto
dejé entrever la auto-organizacion de estas tres personas para acompafiarse en esta otra
huerta, sin intervencion directa ni supervision por parte del equipo de referentes, aspecto que

fue visto como positivo por el equipo.

En cuanto a las instancias de acompafamiento individuales se pudo ver en mas detalle las
estrategias de afrontamiento empleadas por parte de personas del colectivo al confinamiento.
Las afectaciones durante este tiempo fueron muy variadas, pero primando en todos los casos
las ganas de volver a la presencialidad. A través de una de las personas del colectivo
acompafiadas durante este tiempo, se pudo acceder a conocer otro colectivo llamado
Construyendo Juntos (en donde él también participaba) compuesto por personas usuarias de
los distintos centros de rehabilitacion psicosocial de Montevideo. También se tomd contacto
con el proyecto Manos en Pinamar, una huerta comunitaria con una impronta de dispositivo
alternativo similar a lo que se busca junto al Colectivo Compaz. A su vez, a través de esta
persona se obtuvo informacion acerca de la activacion en estos meses de la Comision
Asesora en Salud Mental enmarcada en la Ley n® 19529. Esta informacion fue luego

trasladada al grupo de referentes de MPA para ver de qué modo apoyar este proceso, si bien
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unos meses después la Comision dejo de tener recursos asignados para garantizar el

cumplimiento de dicha ley.

c) Progresiva vuelta a la presencialidad en grupos de tres personas
(mayo)

Hacia mediados de mayo hubieron cambios en las habilitaciones del PTIC que permitieron la
progresiva reincorporacion de participantes del colectivo a las jornadas de huerta. La primera
etapa de reincorporacion consistid en realizar jornadas de huerta de una persona referente
de MPA y dos participantes del colectivo a la vez, siendo tres en total. Para hacer que cada
participante pudiera participar al menos dos veces a la semana, comenzamos a armar las
jornadas por franjas, dos franjas cada dia, de 9 a 11 y de 11:15 a 13 aproximadamente, a
modo de que cuatro participantes pudieran estar cada dia y que no se cruzaran, previniendo
aglomeraciones de personas. Esta modalidad duré unas tres semanas, y durante este tiempo
se generd una considerable confusion sobre los dias que cada participante tenia asignado
para ir, haciendo dificil que se efectivizara de la forma esperada. A modo de ejemplo, se podia
observar como algunos dias iba una sola persona, mientras que otros llegaban a ir hasta tres
ademas del coordinador. Sumado a esto esta el hecho de que fue necesario cambiar los
horarios en esta etapa para que algunas personas pudieran participar del espacio de

Fortalecimiento Educativo, que también estaba retomando la presencialidad.

Este mes estuvo también atravesado por la ejecucion de la jornada de Huertas en Casa, una
actividad para la cual se venia planificando varias semanas atras mediante el Grupo de
Produccion de Alimentos, un espacio surgido de la Mesa Social del PTIC y del cual el equipo
de MPA ha formado parte. Esta segunda jornada (la primera siendo en el afio 2020 en
respuesta a la crisis sanitaria y social) se llevo adelante el 11 de mayo y consistié en la entrega
de kits de plantines y bolsas de compost a personas interesadas de distintos colectivos,
incluyendo a algunas personas de Compaz que ya tenian huerta en su casa o deseaban

comenzar a tener una, asi como a las huertas comunitarias del territorio.

d) Progresiva vuelta a la presencialidad en grupos de seis personas
(junio)

Hacia mediados de junio se entrd en otra fase de reincorporacion a las jornadas de huerta,
esta vez habilitando la participacion de cinco participantes del Colectivo Compaz y un
coordinador de MPA a la vez. El equipo de MPA decidid6 mantener las franjas horarias, pero
incluyendo ahora a mas personas por franja. Esto nuevamente causo confusién de los dias,

haciendo que a veces la concurrencia por franja fuera de 2-3 personas, sin que hubiera mucha

diferencia con la fase anterior, por lo que nunca se llegd a ser 6 personas como era la idea
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original. Esto sumado al hecho de que algunas personas de Compaz preferian esperar para

volver y no exponerse al posible contagio.

En esta fase una actividad que me interesa destacar es la jornada del 3 de junio en donde se
realizé una cosecha de boniatos entre participantes del colectivo junto a un nuevo actor
territorial en la huerta (un equipo del Programa ABC de la Intendencia de Montevideo), donde
se pudo compartir esta tarea con un rico intercambio. Luego ese mismo dia el grupo de
whatsapp de Compaz tomé la forma de un programa de radio ficticio coordinado por
referentes de MPA, en donde se pas6 musica y se simularon entrevistas. También se integro
espontaneamente a un actor territorial de la Organizacion de Usuarias y Usuarios del Oeste
en un momento como invitado especial, persona a la que varias personas del colectivo
conocian. Sin duda este fue uno de los dias mas memorables de mi experiencia y fue una
bocanada de aire en un momento algido para cada participante y referente. Luego del
encuentro le escribi a mi referente: “Quedé re contento. Me rei bastante. Va por ahi (...) La
verdad que si, super enriquecedor. Agradecido completamente de ser parte de esto”
(CWPP3,2021).

Hacia fines del mes, como parte de un curso de educacién permanente de APEX por zoom
llamado “Produccion agroecoldgica de alimentos en huertas de pequefia escala”, el equipo
de APEX invité al Colectivo Compaz a través de las referentes de MPA en el Grupo de
Produccién de Alimentos, para compartir parte del saber de la huerta, en particular sobre el
control de plagas, a través de una produccion audiovisual. El equipo de MPA accedio de
antemano y procedié a comunicar al colectivo lo que buscaba APEX, a modo de guionizar,
planificar, practicar y ejecutar la grabacion. Es asi como durante algunas jornadas de huerta
y en el grupo de whatsapp de Compaz se fue instalando la idea de armar el video hasta su
eventual filmacion el 30 de junio. Cabe destacar que a pesar de la conformidad con el video
producido, esta actividad generd una autocritica por referentes del MPA dado que fue
percibida mas como una imposicién del equipo al colectivo, que como una decision tomada
por éste sobre si participar en la filmacion o no, y como hacerlo. También luego de la
presentacion del video se hizo un sefialamiento al equipo de APEX sobre la inclusion de las
personas con dificultades de acceso por zoom (que comprende a la gran mayoria de
participantes del colectivo), por lo que el hacerlo por zoom excluia al colectivo de participar

en la clase donde se exponia el video.
e) Vuelta a la presencialidad del grupo habitual (julio)

En este mes finalmente se volvid a la presencialidad del grupo completo, en una sola franja

horaria y con dos coordinadores por dia. Se manifestd un alivio compartido entre participantes

3 Conversacion de WhatsApp
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y coordinadores, retomando la relativa estabilidad que caracterizaba a las jornadas previo al
confinamiento. Cabe decir que la concurrencia se vio reducida en comparacion con febrero y
marzo, y tuvieron que pasar unos meses para volver a alcanzar un numero similar de

personas.

A comienzos de julio, se incorporan dos practicantes de trabajo social al equipo de MPA a
realizar su practica semestral. Dadas las restricciones a la presencialidad de la universidad
en ese entonces, su primera participacion tuvo lugar en el grupo de whatsapp Compaz, como
co-coordinadoras junto a la residente de psicologia y yo. Nuevamente nos alternamos cada
semana, de modo que cada jueves siempre estuviera coordinando por alguien de psicologia
y alguien de trabajo social. A través del intercambio con ellas se pudo entrar en contacto con
la tensién que subyace entre el campo psi y del trabajo social, en donde se percibe una
asimetria que a veces tiende a sobreestimar y privilegiar al saber del campo psi (no sélo la
psiquiatria sino también la psicologia) por sobre el saber del trabajo social a la hora de trabajar
en equipo. Se considera que el abrirse y dejarse afectar por este tipo de planteos favorecio
al desarrollo de un buen vinculo de las practicantes conmigo y con la residente durante el

resto del ano.

En este mes también se llevo adelante el primero de una serie de talleres de elaboracién de
productos a base de caléndula, coordinado entre referentes del Grupo Juntas Podemos y el
vivero EI Ombu. En este primer taller se dio una introduccion sobre las propiedades de esta
planta, los materiales para producir crema de caléndula, informacion sobre dénde conseguir
los materiales a precios accesibles, y finalmente se produjeron cremas de caléndula para que
cada participante lleve consigo. En este primer taller estaban invitadas las compafieras del
Grupo Juntas Podemos y algunas personas del Colectivo Compaz interesadas. Si bien para
el caso del Grupo Juntas Podemos posteriormente implementaron lo aprendido en el taller

haciendo sus propias cremas, no fue asi en el caso de Compaz.

Durante este mes un dia circul6 un breve video entre los participantes del Colectivo Compaz
durante las tareas de la jornada. El video mostraba a alguien posiblemente asignado varén al
nacer con una expresion de género asociada a lo femenino, posiblemente trans, hablando.
Esto suscito risas de los participantes. En un momento la persona que llevé el video dudo si
mostrarmelo, pero luego se acercé y lo mostrd, con una sonrisa, mientras él y quienes ya lo
habian visto me miraban, como esperando mi reaccién. Otro me mira sonriendo y dice: “Un
puto”, un par de veces. No llegué a escuchar lo que decia la persona en el video, pero no me
genero risa y dije: “No entendi”. No respondieron a esto, y la jornada continué de forma

habitual sin que siguiera circulando el video.
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f) Focalizacion en la dimension productivo-laboral (agosto-

setiembre)

Ya con el colectivo mas recompuesto en la presencialidad en las jornadas de huerta y otras
actividades del territorio, comenzaron a retomarse algunos intereses de sus participantes.
Uno que tomo mayor relevancia para MPA y que resonaba con algunas personas del Compaz
fue el de la busqueda de oportunidades laborales. La mayoria realizaba changas en el rubro
de la construccion y en algunos casos feria, de forma particular cada persona por su cuenta.
A través de las jornadas de huerta y las reuniones de equipo de MPA se siguio intentando

dar forma a las posibilidades en torno a alguna oportunidad laboral para el colectivo.

En las jornadas de huerta se comienza a vislumbrar la posibilidad de cotizar y vender
formalmente las plantas del sector del Colectivo Compaz dentro del vivero. Hasta ese
entonces, a veces pasaban personas por el vivero a comprar plantas de este sector a
referentes de MPA y el dinero quedaba en una caja gestionada por estas personas para los
gastos del colectivo. Es asi como comienza a armarse una lista de precios de las plantas mas
solicitadas, que posteriormente se compartieron en un pizarrén utilizado en este sector del

vivero.

A partir de dificultades en el tramite de pensiones por invalidez del BPS por parte de algunas
personas de los colectivos, referentes de MPA y participantes de los colectivos comenzaron
a tener reuniones con una abogada a modo de evaluar opciones para efectivizar estos
tramites. A su vez, continuaron buscando desarrollar oportunidades laborales para los
colectivos que acompafia MPA, incluyendo a Compaz. Se llegé nuevamente a la necesidad
del conocimiento acerca de la gestion de emprendimientos productivos, para lo cual se

consiguieron algunos contactos pero no se llegé a profundizar sobre este punto.

En las reuniones semanales de MPA, referentes del equipo cada vez mas veian patente la
necesidad de un espacio de asamblea del Colectivo Compaz, mas alla de las jornadas de
huerta. Previamente se le llamaba “asambleas huerta” (Viera, 2020) a las jornadas de huerta,
si bien mantenian el mismo tipo de organizacion y roles antes mencionado. Hasta el momento
nunca se contd con una modalidad asamblearia con otro tipo de organizacion y otros fines
ajenos a la huerta. Se estimaba desde el equipo que las jornadas no estaban habilitando la
toma de decisiones conjunta, no solo de la huerta sino sobre temas como lo laboral, la
representacion del colectivo, las vocerias, la participacion y la planificaciéon. Sin embargo, ese

espacio no llegd a efectuarse para este ano.

Poco después se empezd a acceder desde el equipo de MPA a algunas propuestas
recientemente abiertas de instituciones y organismos, algunas de ellas destinadas a

poblaciones vulneradas. Es asi como el sabado 18 de setiembre se accede a participar de
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una feria en el Jardin Botanico junto al Colectivo Compaz y el Grupo Juntas Podemos.
Durante esa semana se invité a participantes de ambos grupos y quedd abierto a quienes
pudieran y quisieran ir ese sabado. También se eligieron y separaron las plantas a llevar ese
dia, asi como pancartas ya utilizadas antes en otras manifestaciones asociadas al movimiento
antimanicomial. La concurrencia de Compaz fue relativamente alta para el poco tiempo de
antelacioén, pero se hizo evidente la falta de organizacion previa. A pesar de esto, se obtuvo

una buena venta de plantas.

Luego de la feria y reflexionando con el equipo de MPA, volvié a surgir el problema de
proponer actividades con poca antelacién y sin una toma de decision colectiva, sumado al
hecho de que las personas de Compaz que fueron a la feria no podian hacer cuentas, y esto
hizo que se centralice el manejo de la caja en referentes de MPA. Se atribuy6 esto a cierta
homogeneizacién que se entiende que esta produciéndose en el colectivo, por compartir la

mayoria de sus participantes algun diagnéstico de discapacidad intelectual.
d) Encuentros varios (octubre-enero)

El tramo final del afio estuvo cargado de encuentros que incluyeron a Compaz a la vez que a
otros colectivos, particularmente en el mes de octubre. Ninguna de estas organizadas o
pensadas desde Compaz en si mismo. Este mes comenzd con el primer encuentro huertero
del afio, con el objetivo de conocerse, sus recursos, dificultades, y para proyectarse
colectivamente en el territorio (Anexo 8). Para el encuentro, durante las jornadas de huerta
previas se conversaron aspectos asociados a la huerta (Anexo 2) y se arrib6é a una cartelera
(Anexo 3) que posteriormente estuvo en el encuentro junto a las de otros colectivos. Algunas
personas integrantes del colectivo participaron del encuentro pero sin una representacion
acerca de las propias necesidades, recursos y dificultades en su actividad de huerta. A
diferencia de los otros colectivos que habian preparado presentaciones y stands con su
historia, lo que les gusta y desafios, en el caso de Compaz esto no acontecid. Algunas y
algunos referentes territoriales dieron breves charlas, donde una referente de MPA hablo

acerca de la huerta en relacion a la dimensién de salud y su gran importancia en este ambito.

Desde fines de setiembre comencé a habitar el espacio de la Coordinaloca, el nombre que
recibié la Coordinadora de la 10° Marcha por Salud Mental, Desmanicomializacion y Vida
Digna del 10 de octubre. Este espacio se conformé de manera altamente heterogénea: desde
actores institucionales y los distintos o6rdenes de facultad, a organizaciones sociales y
personas autoconvocadas, con y sin diagnostico. Es un espacio que permitié planificar y
pensar la logistica de las actividades para ese dia en cuestion, pero también para pensar y

difundir otras actividades durante el mes antes y después de esta fecha*. También permitié

* @coordinaloca1010 en Instagram
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acercar a personas de otros departamentos del pais para implementar acciones y ver de qué
manera se podia apoyar desde Montevideo. Para la marcha, entre otras tantas cosas, se
armo colectivamente la proclama de este afio (Anexo 5). En ella, como integrante de MPA,
agregué una seccion acerca de las dificultades que se han estado encontrando en los tramites
de pensiones por discapacidad, tanto en la primera vez como en su renovacion. En las

reuniones participé un integrante de Compaz, y en la marcha fueron algunos pocos mas.

Otra actividad planificada desde el oeste por multiples actores y difundida a través de la
Coordinaloca en el marco del mes de salud mental, fue una jornada especial de senderismo
en el PPPY, donde se armaron una serie de senderos con distintas tematicas (musica,
pintura, poesia, movimiento corporal, entre otras), cada uno coordinado por una persona
referente conocedora del parque y otra persona estudiante e interesada en la tematica de
cada sendero. En la jornada participaron unos pocos integrantes de Compaz y una gran
variedad de personas de distintas procedencias: colectivos, integrantes de la Coordinaloca,
vecines, etc. Yo estuve encargade del sendero de la poesia junto a un referente barrial.
Particularmente esta jornada fue otra de las actividades que me afectdé de una alegria

profunda, y aparentemente fue un sentimiento compartido por otras personas (Anexo 6).

Por ultimo y mas hacia fin de afio, del 30 de noviembre hasta el 3 de diciembre se desarrollo
la feria de emprendimientos “Montevideo sin barreras”, enmarcada en la Semana de la
Discapacidad y organizada por la IMM. En esta feria participaron presencialmente el Grupo
Juntas Podemos y el vivero EI Ombu. Desde el Colectivo Compaz se propuso llevar plantines
y folleteria de MPA (que tiene informacion sobre este colectivo, el Grupo Juntas Podemos y

el Colectivo Carancho), aunque esta vez no hubo participacion presencial de sus integrantes.

En la Figura 1 se ilustra el transito historico por el dispositivo Jornadas de Huerta a través de
una linea de tiempo con algunos materiales visuales y audiovisuales que hacen referencia a

las actividades antes mencionadas.
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Figura 1 - Reconstruccion histérica del dispositivo Jornadas de Huerta
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2. Analizadores del acompanamiento institucional

La formulacion de los analizadores responde a un procedimiento multicausal donde
intervienen varios trazos que compusieron mi estar practicante y cartografe en el espacio.
Entre algunos de estos trazos que puedo identificar se encuentran, en primer lugar, mi
implicacion como persona disidente sexo-genérica y una atencién especial a las dinamicas
de género inmanentes en el espacio con mujeres y disidencias. En segundo lugar, una
tendencia hacia la busqueda y el interés por la formacion de espacios horizontales y
heterogéneos, buscando detectar aquellos modos de ejercicio de poder que puedan
obstaculizar la formacion de dichas modalidades. Y en tercer lugar, una mirada de sospecha
a todos los dispositivos desde un posicionamiento antimanicomial, incluso a los dispositivos
alternativos al encierro, buscando acercarme a sus practicas y efectos mas alla de los
discursos que se promueven y las intencionalidades de las personas. Estos analizadores son
producidos como acontecimientos en donde se hilvanan estas formas de estar en el ejercicio
de la practica, y que a la vez me han interpelado como co-coordinadore del espacio y
participante referente del equipo de MPA. Considero que estos analizadores han sido
producto de la reflexion sobre algunas de estas interpelaciones, suscitando en mi una
necesidad de articularlos para visibilizar y problematizar algunos aspectos del funcionamiento

del dispositivo Jornadas de Huerta.

a) El revoloteo — 17 de junio

En Compaz habia una persona que si bien le gustaba estar en la huerta, muchas veces
preferia permanecer sentada, ir a conversar con la gente del EA, o los lunes sélamente hacer
uso del espacio individual disponible con el psicélogo de MPA, en lugar de participar de las
tareas de mantenimiento y produccién de la huerta como la mayoria de participantes del
colectivo. Particularmente sobre el espacio individual de los lunes, esta persona resaltaba la

LTS

privacidad como aspecto de prioridad para ella: “La privacidad nunca puede faltar”, “Y yo casi

no tengo privacidad”, “Sobre todo aca en mi casa” (CWPP, 2021).

El jueves 17 de junio recibo un mensaje de whatsapp de esta persona a la que llamaré Juan
Pablo, diciendo que no queria volver a ir a la huerta de momento, agregando “La verdad los
quiero pero también me pasa que de todas formas no quiero estar revoloteando mucho
alrededor de la huerta. X (referente de MPA) me lo dijo el otro dia” (CWPP, 2021).

Recogi esto de “estar revoloteando” y lo llevé a la reunion de equipo de MPA, para tratar de
entender la logica detras del planteo. Me fui enterando a través del equipo y de él, parte de

su historia en el PTIC, de como en algunos momentos sintié discriminacion por parte del

26



personal del PTIC por su situacion de discapacidad y su orientaciéon sexual. En las reuniones
de MPA se dejo en claro que caminar en el EA y conversar con quienes habitan ese espacio
y algunas personas del Colectivo Compaz en lugar de hacer las tareas (lo que entiende por
“revolotear”) es inadecuado y calificado de manera negativa por el equipo. Se asociaba el
realizar esas tareas como parte del encuadre y un desdibujamiento de éste en caso de no
querer hacerlas. En determinado momento, esta persona fue calificada como manipuladora y

de estar buscando atencién, aspectos que en un momento yo también crei.

Esta lectura sobre la no participacioén de tareas luego iria a repetirse con otro participante de
Compaz, que también habia dias en los que no tenia ganas de participar de las tareas de
huerta y optaba por comprarse algo para comer y sentarse en el EA, o hablar por teléfono, a
lo cual se le marco varias veces que no lo hiciera y que en su lugar participara de las tareas,

muchas veces sin resultado.

Otro dia posterior sucedié que, dado que Juan Pablo no queria participar de las tareas de
huerta, durante la ejecucion de las tareas de huerta ya con el colectivo distribuido entre las
tareas, una de las coordinadoras del grupo de ese dia decide solicitar que se retire sino va a
participar de ellas, a lo cual él accedid, enojado. Esto fue mencionado en una reuniéon de
equipo de MPA posterior, pero no suscitd reacciones significativas ni cambios en el abordaje
de estos modos de estar en las jornadas, permaneciendo asi los intentos de convencer a

participar en estas tareas.

b) El gorro en el piso — 8 de julio

Esta situacion ocurrio mientras estabamos en la etapa de vuelta a la presencialidad
progresiva al espacio de huerta, por lo que la jornada estaba dividida en dos franjas horarias
con distintas personas cada una. El jueves 8 de julio, a Facundo le correspondia participar en
la franja de 9 a 11 horas en la huerta, mientras que yo estaba como coordinadore durante
esa franja. Facundo durante la jornada se mantuvo al margen, haciendo llamadas, comprando
algo para comer y sin participar de las tareas de huerta. Pasadas las 11 horas, me dijo que
deseaba quedarse para la siguiente franja horaria que empezaba a las 11:15. Dado que
estaban asistiendo siempre menos de cinco personas a estas franjas (el maximo de personas

estipulado), tomé la decision de decirle que podia quedarse a la siguiente franja.

Gustavo, otro participante de Compaz, llegé un poco antes de las 11:15, mientras yo esperaba
junto a Facundo a la coordinadora de la segunda franja de huerta para contarle la situacién e
irme (y porque “siempre tiene que haber alguien con los Compaz”). Antes de que ella llegara,
Gustavo comentd que habia perdido la cédula el dia anterior, por lo que se sentia enojado y

triste.

27



Mientras estabamos sentades bajo la sombra de un arbol en el EA, en un momento Facundo
menciona que iba a ver a su novia después de la huerta. Tras sefalar que era algo de lo que
no hablaba mucho, se ri6 con una expresion de verglenza. Brevemente después, surge en
la conversacion el nombre de una ex-participante del colectivo. Tras mencionar su hombre,
Facundo comienza a decir que es la novia de Gustavo, en tono jocoso. Gustavo responde
que no es su novia, irritado. En este momento llega la coordinadora de la 2da franja. Facundo
vuelve a decir que esta ex-participante es su novia, y Gustavo continia irritandose mas: “jTe
dije que no es mi novial”. Una vez mas, Facundo insiste con esto y él responde: “iNo es mi
novia! Ojala tuviera novia pero no tengo”. Facundo continda en el mismo tono. Intentamos
apaciguar diciendo a Facundo que dejara de emitir esta broma dado que no le estaba
gustando a Gustavo, pero no fue suficiente. Gustavo se para, camina hacia Facundo, le quita
su gorro, camina un par de pasos detras de él, y lo tira hacia al piso con fuerza. Facundo se

quedo quieto, paralizado.

Enseguida me paro y junto a la otra coordinadora nos disponemos a poner una distancia entre
ellos. En este momento se escucha un breve sonido de un walkie talkie del equipo de
seguridad. Les pedimos que se disculpen entre si por lo hecho por ambas partes, Gustavo
pide disculpas a regafiadientes, Facundo pide disculpas un tanto confundido por la situacion.
Acto seguido le pedimos a Facundo que se retire, y yo me voy con él, mientras queda Gustavo
con la otra coordinadora para empezar la segunda franja de la jornada de huerta. En el camino
volvemos a conversar sobre las bromas y lo violento que pueden ser para algunas personas

cierto tipo de bromas.

Al llevar este suceso al equipo de MPA, la discusién gir6 mayormente en torno al encuadre,
en si deberia 0 no haberse quedado Facundo para la segunda franja horaria, en si deberia
seguir yendo si no va a hacer las tareas (similar a lo planteado con Juan Pablo), en si estuvo
esquivando ir algunos dias a la huerta por algun conflicto con alguna referente, y qué deberia

hacer él en ese caso.

Afortunadamente este parece haber sido un episodio aislado entre los dos participantes, que
luego de este dia continuaron participando de la huerta juntos sin que hayamos encontrado

otras situaciones similares.

c) Los mandones — 21 de julio

Para el equipo de MPA, el PTIC y particularmente el EA se convirti6 en una segunda casa
para Tatiana, a veces casi como la primera. A ella le interesaban varias de las actividades del
PTIC, por lo cual solia pasar gran parte de sus semanas alli, y le gustaba dedicar ratos de su
tiempo en la huerta para limpiar y ordenar los espacios a modo de que estén en condiciones

habitables. Tiene un volumen de voz alto y constante, por lo que muchas veces sus
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enunciaciones son leidas como 6rdenes por las demas personas. No le gusta que le digan
qué hacer, prefiere ella decidir por si misma, y a veces indica acciones a otras personas del
colectivo. Esto hizo que en algunas ocasiones durante el transito de mi practica fuera

calificada como mandona y autoritaria por el equipo de trabajo.

Demostré interés por formar parte del Grupo Juntas Podemos, diciendo que se sentia parte
de ese grupo dado que a veces comparten algunos espacios y se conocen, pero
aparentemente no parece haber interés por parte de ellas y del equipo de MPA en que forme
parte de ese grupo oficialmente en sus propias jornadas. A Tatiana le interesaba el proceso
de cosecha y preparacion de plantas de caléndula que se venia llevando a cabo para los
talleres de elaboracion utilizando esta planta. Se interesé ademas por participar del primer
taller, que tuvo lugar el 21 de julio, en donde se elaboraron cremas utilizando las flores
previamente cosechadas entre el Colectivo Compaz y el Grupo Juntas Podemos. Una vez
llegado el dia, pasé gran parte de la jornada junto a ella dado que me parecia pertinente por
ser la participante de Compaz que mayor interés mostraba sobre el tema, asi como las
participantes del Grupo Juntas Podemos que estuvieron ese dia. Me pidi6 hacer apuntes
sobre el taller en su cuaderno, y particularmente para anotar los ingredientes, cantidades y

precios como para llevar a una tienda a modo de conseguirlos y preparar la crema en su casa.

Una vez terminado el taller, nos estabamos preparando para irnos, y le dije que me iba con
ella. Empecé a despedirme de quienes alli estaban. Cuando llega el momento de saludar a
algunas practicantes de trabajo social que veo por primera vez, me detengo brevemente para
presentarme. En este momento Tatiana dice de cerca algo asi como: “jDale, vamos!” en su
volumen y tono de voz caracteristico. Enseguida una de las practicantes dice: “Mira como te
tiene”, y entre ellas se rien. Les digo: “Le dije que ya me iba a ir con ella pero me quedé
hablando con ustedes”. Me despido y nos vamos con Tatiana saludando a quienes quedaban.
Eventualmente en los meses siguientes las participantes del Grupo Juntas Podemos

elaboraron y vendieron cremas, mientras que Tatiana no llegé a hacerlo.

d) Contestame - 2 de setiembre

Era la primera experiencia de huerta para Paulina, una joven que participd unas pocas
semanas en las jornadas del Colectivo Compaz. Si bien al principio no me parecié muy
interesada en las tareas, si recuerdo la primera vez que hizo un trasplante en uno de los
canteros, con una expresion de alegria palpable. Y si bien nos vimos unos pocos dias (de
dos a tres semanas aproximadamente), con cada jornada de huerta que pasaba dejaba

evidente su interés en seguir y se notaba una integracién progresiva al grupo.

El 3 de setiembre recibo un mensaje por el grupo de WhatsApp del equipo referente de MPA.

Es de una las referentes de MPA contandonos que Paulina le mand6 un mensaje privado de
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WhatsApp diciendo que en el grupo de WhatsApp del Espacio de Cultura Corporal, la accién
de uno de los participantes de Compaz (que también participa de ese espacio) le generé un

fuerte malestar, y que por esta razén se salié de ese grupo.

En el mensaje de audio de Paulina que reenvio la referente al equipo, primero solicita el
contacto de otra de las referentes del MPA y luego la voz de una familiar se escucha de fondo
diciendo: "Contales que te borraste del grupo porque hay un pesadito". Luego Paulina
continta: “En el grupo de espacio cultural me borre porque hay un companero que esta en
huerta con nosotros que esta...”. La familiar interrumpe en ese momento diciendo: "Estaba
acosando a Paulina". Paulina contintia hablando: "Aca me esta acosa- me esta apuntando

que le conteste. Yo no quiero contestar a nadie. No quiero contestar a nadie" (CWPP,2021).

Este tipo de conducta era algo que se repetia frecuentemente con este participante, en
particular con las practicantes, dentro del grupo de WhatsApp del Colectivo Compaz y a través
de mensajes privados de WhatsApp, en donde saludaba y muchas veces terminaba sus
mensajes de audio con la palabra “Contestame”, varias veces. Era algo que circulaba entre
participantes y referentes del equipo de MPA pero quedaba a discrecion de cada persona
como responder. Esta vez ocurrid con una participante reciente de Compaz como lo era

Paulina.

Luego de este mensaje, Paulina no volvid a ir a la huerta. Con el equipo de MPA intentamos
citarla para una instancia de seguimiento en el salén de usuarios, lugar donde soliamos llevar
adelante las entrevistas de Primer Encuentro, pero no se presentd en las fechas que

acordamos.

Esto no derivd en posteriores conversaciones con el equipo acerca de la estrategia de
intervencion con Paulina. En cuanto al varon de Compaz al que ella hizo referencia,
aparentemente vio lo acontecido como violencia de género, dado que en alguna jornada de
huerta y en encuentros posteriores, cuando €l tomé la palabra aprovechd para decir las
palabras: “violencia de género” a las demas personas alli presentes. Sin embargo no se llego
a profundizar sobre este punto, como para saber si se estaba haciendo referencia a este

suceso puntual o no, por ejemplo.

e) El robo y el Run Run - 3 de setiembre

Eduardo fue una de las primeras personas del colectivo que conoci, y su comienzo en la
huerta coincidié con el inicio de mi practica. Al principio no noté mucha interaccién suya con
el grupo, pero percibi que progresivamente se fue apropiando del espacio con otras personas

del colectivo y entrando en confianza con referentes de MPA.
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El 1ro de setiembre a la tarde recibo mensajes de audio de un compafiero del colectivo,
diciendo que Eduardo le mandé mensajes acusatorios de robo de dinero, y diciéndole que no
queria volver mas a la huerta. Poco después me llega un mensaje de audio de Eduardo,
diciéndome que le desaparecieron $1000 de su mochila en el salén de bioconstruccion
durante la jornada de huerta de ese dia. Le respondo que en la jornada del dia siguiente nos

cuente en persona para ver qué podiamos hacer, a lo cual accede.

Al dia siguiente asistieron unas cinco personas de Compaz, entre las que estaban Eduardo,
Tatiana y Juan Pablo. Dado que la otra coordinadora no estaba en buenas condiciones de
salud ese dia y no pudo asistir, llevé adelante la coordinacion de esa jornada por mi cuenta.
Al llegar a la etapa de ronda inicial, Eduardo dejé evidente su enojo y tristeza por lo acontecido
el dia anterior. Hizo referencia a que el dinero era de su madre y que se lo gan6 con mucho
esfuerzo. Por momentos buscando venganza y queriendo saber quién fue (“Si lo agarro...”).
Se continu6 generando suspicacia hacia las personas del colectivo que habian estado el dia
anterior particularmente con Tatiana y Juan Pablo. Esto desperté mucho enojo por parte de
ambas personas, quienes negaban haberlo hecho y malestar ante la desconfianza de
Eduardo. Estos malestares persistieron incluso luego de que cada participante supiera quien

habia sido.

Hacia unas pocas semanas se habian instalado camaras en el EA del PTIC, incluyendo una
en el salon de bioconstruccion. Dado que la jornada de huerta habitual ese dia iba a ser
insostenible por las condiciones particulares que conllevaba ese acontecimiento, decido
hablar con una referente del PTIC para obtener acceso a la grabacion de la camara del dia
anterior y tener mas informacion acerca del suceso: si se realiz6 alli y quién tomé el dinero,
mientras intentaba apaciguar el clima sumamente tenso de esa jornada. Durante la jornada
me enfoqué particularmente en insistir que Eduardo siguiera yendo a la huerta a pesar de lo
acontecido, y de conversar acerca de distintas formas no violentas de proteccién de nuestras

pertenencias.

Una hora después aproximadamente nos informan del PTIC que el dinero lo tomdé un
adolescente que participo el dia anterior en una de las actividades desarrolladas en el salon
de enfrente, mientras Compaz realizaba las tareas de huerta. De acuerdo a la referente del
PTIC, el adolescente fue expulsado de las actividades del EA. Y tras unos dias se indemnizé
con la misma cantidad de dinero a Eduardo. El hecho de saber que fue alli, que lo hizo alguien
ajeno a Compaz y que le devolverian el dinero, comenzé a generar mayor tranquilidad en
Eduardo. No asi con Tatiana y Juan Pablo, quienes siguieron con enojo sobre esta situacion
durante semanas, en gran parte a través de mensajes privados de whatsapp entre estas dos

personas y hacia Eduardo.
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En las reuniones del equipo de MPA posteriores se comentd acerca del suceso,
particularmente de como toda la charla privada por fuera de la jornada de huerta (El “Run
Run” como lo denomind un referente del dispositivo), y caracteristicas singulares de Tatiana
y Juan Pablo consonantes pudieron haber contribuido a generar el conflicto a partir de ese
desencadenante. Tatiana durante este tiempo empez6 a recomendar a participantes del
colectivo que no fueran mas a otras de las actividades del PTI o alrededores. Esto fue leido
como un boicot, y como una bola de nieve creciente afectando otros espacios, en parte por
este mismo suceso. Si bien se noté una gran alternancia en las asistencias particularmente
durante todo el mes de setiembre, recién entre octubre y noviembre se volveria ver la

presencia de estas tres personas juntas nuevamente y retomando la actividad habitual.

En la Figura 2 se puede observar una segunda linea de tiempo en donde se ubican los

analizadores del proceso de acompafamiento institucional transitado.
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Figura 2 — Analizadores del proceso de acompafiamiento institucional enmarcados en la reconstruccion histérica
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Analisis critico

A partir de elementos extraidos de los analizadores y etapas reconstruidas se procedera a
problematizar el acompafamiento desde el dispositivo Jornadas de Huerta. Para ello se
utilizaran cuatro dimensiones de analisis a modo de trazar lo que entiendo han sido algunas
caracteristicas del funcionamiento de este dispositivo, para pensar en posibles
transformaciones a dicho acompafiamiento asi como en el disefo de otros dispositivos de
cara a futuro. Las dimensiones seran las de encuadre, territorios existenciales, participacion
y composiciéon. Si bien estas cuatro dimensiones estan estrechamente interconectadas

rizomaticamente, se buscara hacer un breve desglose de cada una de ellas a los hechos de

organizar el analisis.

En primer lugar, en cuanto al encuadre, se puede comenzar a vislumbrar algunas
caracteristicas a partir de la propia organizacion de las jornadas de huerta en si mismas. Las
etapas de cada jornada estuvieron claras desde el comienzo: ronda de saludos y novedades;
puesta a punto de la huerta y asignacion de tareas; ejecucion de tareas con instancias de
conversacion; ronda final con registro, proyecciones, emprendimientos, comunicados;
finalizando con embolsado de cosechas y despedida. En este marco acontecieron multiples
situaciones. En “El revoloteo” (2a) se puede visualizar a alguien que un dia no queria hacer
cosas de huerta y fue expulsado de la misma, mientras que otro dia su estar en la huerta fue
leido como “revoloteo” por el equipo referente por no querer hacer tareas de huerta junto a
otras personas del colectivo. Alli se observan también comentarios en una reunion de equipo
de MPA sobre un desdibujamiento del encuadre si no se cumple con el horario y las tareas
de huerta o si hacen otras cosas en el espacio (comer, hablar por teléfono, hablar con otras
personas del PTIC) en lugar de éstas. Por ultimo en “El gorro en el piso” (2b) se percibe un
conflicto resuelto a través de la separacion de participantes y ordenando a uno de ellos que
se fuera del espacio “para preservar el encuadre”, respetando la franja horaria estipulada para

esa persona mas alla de lo acontecido.

Se entiende que este tipo de situaciones pueden responder a un encuadre del dispositivo JH
por momentos mas cercano al de una clinica sedentaria que al de una clinica movil
(Rodriguez Nebot, 2004), en donde las singularidades de las personas se puedan ver
obturadas por una modalidad de acompafamiento que tiende a la serializacion de un modo
de estar en la huerta, un estar huertero. Pueden suponer un estilo de coordinacién con la
predominancia del estar molar (Pavlovsky y Kesselman, 1991) que homogeniza desde cierto
grado de verticalidad limitando algunas de las potencias de quienes alli participan. A su vez,

la posible investidura sobre cierto estilo de coordinaciéon como el oracular (Fernandez, 1998)
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puede propiciar un supuesto saber sobre “lo que el grupo esta diciendo” y por tanto como se
deberia acompanarlo en la jornada, inhibiendo otras formas de participacion posibles de las
personas y favoreciendo la cristalizacion de determinadas posiciones enunciativas, tanto de
quienes coordinan como de quienes participan. En este sentido se considera que este tipo de
encuadre puede estar desestimando los procesos de singularizacion que propicia un estar y
acompafamiento molecular (Paviovsky y Kesselman, 1991), que busque alojar aquellas
necesidades y deseos que exceden las lineas subjetivantes del dispositivo y que se
manifiestan, o bien bajo formas disidentes o alternativas a éstas, o bien como nuevos
territorios a explorar por participantes o el colectivo en el espacio, que podrian modificar el
encuadre y el dispositivo JH en si mismo. Por esta linea, estimo que el rol de practicante me
ha posibilitado hasta cierto punto habitar lugares de “entre” los estares molar y el moleculares.
Por momentos siguiendo el encargo institucional de MPA, y por otros viendo la manera de
explorar otras formas en el dispositivo JH que estuvieran menos ligadas a las tareas de
huerta. Esta suerte de anfibiedad pareceria ser una potencia de le practicante a seguir

profundizando a la hora de cartografiar los procesos en curso.

Se estima necesario interrogar sobre qué significa el encuadre para el MPA en el
acompafamiento al Colectivo Compaz, y cémo seria posible ampliar el campo de lo realizable
en la huerta, pensando en la actividad del colectivo mas alla de las tareas de huerta en si
mismas como lo que auna a quienes asisten. Contemplando asi intereses que a veces difieren
de dichas tareas, aprendiendo de éstas y adaptandose a través de nuevas propuestas que
den paso a estas formas de habitarla. Es decir, con el foco puesto en qué se puede hacer
desde el dispositivo JH y como este puede transformarse para alojar otros transitos posibles,
en lugar de preguntarse por qué las personas la transitan de la manera que lo hacen. Pero

actualmente ¢ qué formas de estar se buscan instalar y reforzar desde este encuadre?

El dispositivo JH habilita el desarrollo de una actividad en muchas personas hasta el momento
inexplorada, como lo es la huerta. Detras de esta actividad parece producirse un proceso de
subjetivacion que se puede detectar a través de multiples fuentes -ademas de las jornadas
de huerta en si mismas-, entre las cuales se presentan a modo de ejemplo: los eventos como
el “Encuentro huertero” (1g); la participacion de espacios compartidos de toma de decisiones
entre otros colectivos de huerta (1a); las valoraciones acerca de las tareas esperadas (2a), y
la huerta como foco central de conversacion y actividad de las jornadas durante todo el afo,
ya sea en las etapas virtuales y mixtas (1b-1d) como en las presenciales (1a'y 1e-1g). En los
anexos 2, 3y 4 se ilustran algunos de estos aspectos, como por ejemplo a través del modo
de asociar el quehacer del colectivo a la huerta, y el establecimiento de la huerta como

plataforma o eje central a partir de la cual se desprenden otras actividades posibles.
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En segundo lugar se puede afirmar que, a través de estos y otros elementos, el proceso de
subjetivacion que se da en la huerta pareceria estar constituyendo y promulgando
determinados territorios existenciales. Un territorio existencial es un concepto estrechamente
vinculado a los de subjetividad y agenciamiento. Al decir de Guattari (1992), la subjetividad
supone un “conjunto de condiciones por las que instancias individuales y/o colectivas son
capaces de emerger como territorio existencial sui-referencial, en adyacencia o en relacion
de delimitacion con una alteridad a su vez subjetiva” (p.20). Para el autor se da un proceso
de “subjetivacion que otorga sentido y valor a Territorios existenciales determinados” (p.116)
que configuran diversas formas de agarrarse o aferrarse (grasping) al mundo. Territorios
‘lamas dados como objeto sino siempre como repeticion intensiva, lancinante afirmacion
existencial” (p.43). Rolnik (1989) asocia a estos territorios con un tercer movimiento en la
produccién del deseo, en donde “una serie de agenciamientos de materias de expresion
forman (...) una especie de cristalizacion existencial, una configuracién mas o menos estable,
repertorio de gestos, procedimientos, figuras que se respetan, como en un ritual” (p.27). En
todo agenciamiento -entendido en tanto composicion heterogénea de elementos de variada
naturaleza- subyace un plano de organizacion en estratos, territorialidades y codificaciones
que se distribuyen y estabilizan al agenciamiento mediante la formacion de territorios
existenciales (Deleuze, 1980), asi como también de procesos de singularizaciéon capaces de
modificarlos (Guattari y Rolnik, 2005). De este modo, los agenciamientos manifiestan las
configuraciones de deseo posibles en determinado momento mediante los territorios, siendo

éstos manifestaciones mas o menos diversas en una realidad altamente variable.

A partir del material antes expuesto se podria afirmar que desde el dispositivo JH se promulga
el territorio existencial de huertero, que configura determinadas expectativas en torno a lo que
debe y no debe hacerse en el espacio de la huerta. Habitar el dispositivo JH supone aceptar
un contrato implicito de disposicion a territorializarse en este territorio existencial huertero. A
su vez, se suma mas recientemente la intensificacion de otro territorio existencial como
trabajador asociado directamente a la actividad de huerta en el caso del Colectivo Compaz
(1f en adelante), que depende de un territorio existencial como huertero sélido para poder
consolidarse como tal. El territorio huertero que posibilita la huerta parece traer grandes
ventajas como alternativa a los territorios paciente o usuario que se configuran y muchas
veces cristalizan en los centros de salud, los cuales desde una perspectiva antimanicomial
se busca poner en tension, para habilitar una existencia en lo comun mas alla de los
diagnésticos que se tengan, en caso de tenerlos. Dicho esto, se considera también la
existencia de un posible riesgo de que el quehacer del acompafiamiento al colectivo quede
ligado a las expectativas de estos territorios existenciales propuestos, y que estos no sean lo

suficientemente flexibles para habilitar otros modos de habitar el espacio que hacen mas a
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las producciones de deseo propias del Colectivo Compaz y del agenciamiento de cada
integrante de éste con el espacio. Cémo el dispositivo JH se ajusta a estas necesidades y
realidades diferentes a su propuesta? ; Qué tan permeable a modificaciones es el dispositivo

JH por parte del Colectivo Compaz? ;Qué obstaculos encuentra para ello?

El territorio huertero evidentemente también generd un proceso de subjetivacion en mi como
practicante, de modo que el conocimiento basico de la huerta se convirtié en un requisito para
la distribucion esperada de tareas al colectivo. Esto no me supuso mayores inconvenientes
dado que yo tenia un interés latente en la huerta, pero me hizo pensar en lo que sucederia
en los casos que quizas no exista tal afinidad. Otros territorios habitados por mi fueron el de
estudiante, cuando acompafaba a personas del colectivo Compaz, mientras que en las
reuniones de equipo el territorio mas promovido era el de coordinador, lo cual senti que
propiciaba la formulacion de propuestas dando un grado de autonomia considerable a le

practicante mas alla del encargo institucional.

En tercer lugar, en lo que refiere a la participacion, durante el afio se pudo entrever diferentes
propuestas desde el equipo de MPA al Colectivo Compaz, tanto en actividades desarrolladas
en las jornadas del dispositivo JH, como en actividades emergentes en el territorio, para lo
cual estas jornadas tuvieron un lugar privilegiado a la hora de informar y convocar a
integrantes del colectivo. Las jornadas de huerta presenciales (1a y 1e-1g) tendian a tener al
menos dos personas en rol de coordinacion, al igual que durante las etapas de virtualidad y
presencialidad mixta (1b-1d), a excepcion de algunas jornadas en donde habia sélo una
persona coordinando por franja horaria. En todos los casos este rol fue efectuado por
referentes de MPA, con las etapas de jornada y el reparto de tareas expuesto en el apartado
anterior como parte de este rol. A su vez, se llevaron adelante una serie de actividades tales
como la jornada de filmacion y la presentacion del video de biopreparado de ortigas (1e) y la
jornada de feria del Jardin Botanico (1f), que habilitan a pensar los modos de participacion en

las mismas.

La escalera de la participacion propuesta por Arnstein (1969) es una de las herramientas que
busca generar procesos de andlisis a la problematica de la participacién ciudadana en
distintos ambitos. Esta se utiliza mediante un sistema de escalones que va desde una menor
participacién en la toma de decisiones que atafien a las personas involucradas en el escalon
mas bajo (primer escalén), al mas alto grado de participacion de la poblacion y por tanto mas
autonomia en manos de las propias personas involucradas (octavo escalén), pasando asi por
diferentes grados en lo que respecta a la consulta, la comunicacién y consideracién de las

opiniones, deseos, necesidades y propuestas de la poblacion acompafiada.
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La participacion en lo que respecta a las personas del Colectivo Compaz durante las jornadas
de huerta puede ser leida desde al menos dos posturas. Se podria afirmar que responde a
un escalon 5 de esta escalera, en donde se informa y consulta a participantes del colectivo
sobre la actividad y aceptando algunas de sus propuestas, pero sin habilitar una participacion
real en la toma de decisiones globales que hacen al dispositivo. Ahora bien, si se piensa en
términos del Colectivo Compaz como tal, esta parece responder mas a un escalén 3 o del
tipo “informativo” o de “participacion simbdlica” en términos de Hart (1992) en donde se
informa al colectivo pero no existe una posibilidad de negociacion con el mismo. Es decir, que
desde MPA se considera que se esta informando al colectivo, pero al mismo tiempo no se da
opcién a réplica como tal, sino que adquiere la forma de personas interesadas y no
interesadas del colectivo en las actividades propuestas. Esta logica pareceria haberse
reproducido no solo durante las jornadas sino en las actividades de las que estas personas

fueron parte, de las cuales se exponen algunos ejemplos.

En la jornada de feria del Jardin Botanico (1f) nuevamente se puede detectar una experiencia
de escalon 5 de participacion informada y consultada a posibles participantes aceptando
propuestas individuales de integrantes de Compaz, pero la decision de participar fue tomada
previo a informar y consultarles. Y del mismo modo, si se piensa en términos del Colectivo
Compaz, terminé siendo una participacion del tipo escalén 3 o “informativo” sin habilitar la
posibilidad de proponer como colectivo. Un fendmeno similar de escalén 3 puede observarse
en la jornada de filmacion y la presentaciéon del video de biopreparado de ortigas (1e).
Adicionalmente, en el curso de agroecologia de APEX donde se mostro el video, no se pudo
brindar formas de acceso al curso apropiadas para Compaz debido a las propias
caracteristicas del curso como, por ejemplo, el hecho de ser exclusivamente virtual. Es por
esto que se podria afirmar que la participacidon del colectivo en este curso oscilé entre los
escalones mas bajos de esta escaelera y directamente la exclusion del colectivo, a pesar de

haber podido filmar el video para el mismo.

Mas alla de las jornadas y las actividades puntuales, durante el afio surgieron muchas
situaciones que ameritaban reflexion, discusion y toma de decisiones colectivas, tales como
los analizadores propuestos. El dispositivo JH estaba resultando insuficiente para abordar
estas tematicas y de esta forma se veia afectada a la planificacion estratégica del
acompafiamiento al colectivo como tal. Es asi como empieza a pensarse en las reuniones de
MPA la posibilidad de modificar algunas de las jornadas de huerta para en su lugar armar un
espacio en modalidad de asamblea para trabajar estas cuestiones (1f). Sin embargo, esto no
adquirid la suficiente relevancia como para llevarse a cabo. Se considera que varios sucesos
pudieron contribuir a reforzar una participaciéon fragmentada con reducidos niveles de

cohesion y agencia en Compaz en tanto colectivo. Por ejemplo, en la no efectuacion del
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espacio de toma de decisiones, algunas interpretaciones por parte del equipo como
mandonas, manipuladoras (2c) o boicoteadoras (2e), las dificultades para reconocer la propia
influencia coercitiva del dispositivo con elementos como el encuadre propuesto, y los intentos
de involucrar al Colectivo Compaz sin una toma de decision previa a las actividades “para no
perder las oportunidades que se presentan” (1d y 1f). A su vez, considero pertinente sefialar
algunas enunciaciones surgidas de personas del colectivo al referirse a coordinadores y
referentes de MPA durante algunas jornadas. A modo de ejemplo, en determinados
momentos alguna persona de Compaz se referia a una de las coordinadoras como “la jefa”,
o en otro momento, otras personas se referian a mi como “el profe”. Me interesa dejar
planteada la pregunta de qué estas concepciones pueden estar diciendo del modo de
participacién en dispositivo JH, en particular de mi rol ejercido como practicante coordinadore:
¢, Qué potencialidades y qué limitaciones puede estar generando esta concepcion en quienes

habitan la huerta?.

Se estima que en el ambito de la participacion, interrogar al dispositivo JH sobre los lugares
que ocupa en cada momento cada referente y rol de coordinacion, resulta imprescindible a la
hora de habilitar otras formas de participar en el espacio. Qué significa formar parte de un
colectivo para estas personas?, ¢ Qué lugares tienen para pensarse y tomar decisiones como
colectivo? Quizas uno de los desafios clave en este sentido sea el de contribuir desde el
dispositivo JH a configurar las condiciones para que quienes pariticipan de Compaz ocupen
otros lugares de enunciacion, participacion y asociacion posibles, mas alla de los posibles

actualmente en la huerta.

En determinado momento surgié la pregunta entre referentes de MPA de si efectivamente
podemos hablar de un colectivo si no se cuenta con un espacio de toma de decisiones por
parte sus participantes (1f), teniendo en consideracion el modo de participaciéon que se estaba
desarrollando en el acompafamiento (mayormente a través del dispositivo JH). ¢Cuales
pueden ser los limites en la concepcion de colectivo que se maneja actualmente para estas
personas? Quienes coordinan las jornadas de huerta y referentes del colectivo, ¢son parte
de Compaz? de ser asi: jen qué momentos, asumiendo cuales roles y con qué motivos?
Estas se consideran algunas de las preguntas a seguir haciéndose mientras se experimentan
otros modos de participacion en el EA que habiliten el pensarse como colectivo. Un
acompafamiento cuyo objeto sea el no-saber del colectivo sobre si mismo (Barrera y Manero,
2012), que busque reducir los modelos tutelares ejercidos histéricamente hacia esta
poblacién. Que aspire a promover procesos autogestivos que oficien de contraproduccion
subjetiva a modo de aumentar los grados de autonomia o potencia en quienes lo componen
ampliando asi su horizonte. Una autonomia siempre en clave de interdependencia pero mas

alla de la tutela institucional -tentadora e insidiosa- de MPA y del PTIC.
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En cuarto y ultimo lugar, en lo que respecta a la composicion, se enunciaba desde MPA que
una de las dificultades que se percibia del colectivo durante mi transito por la practica
estudiantil, era cierta tendencia a la homogeneizacion. Particularmente dada la presencia de
participantes en su mayoria varones y con algun diagnéstico de lo que suele llamarse
discapacidad intelectual. Esto suscité preocupacion por parte del equipo, pero durante mi
presencia no se llego a profundizar sobre las posibles causas de esto o estrategias de apuntar
a una mayor diversificacion del colectivo. En este apartado se intentara esbozar algunas
posibles pistas a partir de los analizadores y etapas expuestas, que se considera pueden
haber contribuido a reproducir esta composicién del colectivo a través de los procesos de

subjetivacion efectuados desde el dispositivo JH.

En la situaciéon “Contestame” (2d) se puede observar como una mujer que intenta participar
del dispositivo JH se ve rapidamente repelida del Colectivo Compaz y de los dispositivos
(tanto del dispositivo JH como de otras actividades recomendadas en el territorio desde MPA).
Paulina fue contundente en su planteo: no queria volver a la huerta porque se sintié acosada
por alguien de Compaz. Algo que a otras practicantes de MPA les paso y les generd una
incomodidad tolerable como para seguir ejerciendo su practica, para Paulina resultaba lo
suficientemente intolerable como para no ir mas a la huerta, por lo que se produjo una rapida
desterritorializacion de la misma con este suceso desencadenante, y no se pudo tener un
encuentro con ella posterior. La confianza en el espacio se vio severamente afectada,

quebrantando cualquier lazo posible con ella.

Como plantea Badinter (1993), la identidad masculina para afirmarse y construirse como tal,
atraviesa un proceso de subjetivacion mediante una triple negacion: no ser mujer, no ser nifio
y no ser homosexual, al tiempo que se establece un proceso de jerarquizacion y dominacion
sobre éstas. Para Kaufman (1989) se constituye ademas lo que llama la triada de la violencia
masculina: aquella dirigida contra las mujeres y nifieces, otra dirigida contra otros varones y
una tercera dirigida contra si mismos. Connell (1997) por su parte habla de diferentes
construcciones de masculinidad a través de las cuales se encarna el sistema patriarcal:
masculinidad hegeménica, cémplice, subordinada y marginada. Todas ellas ocupando
distintas posiciones de acuerdo al contexto y el juego de relaciones subyacente, respondiendo
a intersecciones variables de etnia-raza, clase, orientacién sexual, etc, de modo similar a

como ocurre con la hipermasculinidad propuesta por Mosher y Sirkin (1984).

En “El gorro en el piso” (2b) se observa un claro ejemplo del modo de resolucion de conflictos
entre varones mediante el ejercicio de violencia entre pares, promovida como parte de la
construccion de masculinidad hegemonica efectuada y (de)mostrada a través de este tipo de

actos performativos (Butler, 1999) configurando parte de una linea de visibilidad y de fuerza
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en el dispositivo JH asociada a este tipo de masculinidad. También se considera pertinente
sefialar como el tema de discusion usado como broma fue la idea de no tener novia, los
afectos que ello despierta, y la presion que supone no alcanzar el mandato “para ser hombre
tenés que tener novia”. Entre los varones con algun tipo de discapacidad es frecuente que se
ocupen lugares de masculinidad marginadas dado que encuentran grandes obstaculos a la
hora de aspirar a este ideal de masculinidad hegeménica -inherentemente capacitista-
impulsado (Arguello, 2021). A través de estas situaciones se podria afirmar que las
producciones subjetivas que componen este espacio también se ven atravesadas por este

trazos de este tipo de masculinidad.

En “El revoloteo” (2a), ademas de la carga negativa asociada a sus acciones en la huerta “no
productivas”, se suma el uso de ese verbo para describir la conducta de esta persona en la
huerta. El término “mariposén” (al cual se puede asociar faciimente el verbo revoloteo), “puto”
(1e) y otros son usados comunmente por personas cisgénero heterosexuales para describir
peyorativamente a toda persona leida como varén que no se ajusta a la cisheteronorma,
también a modo de (de)mostrar determinadas posiciones de masculinidad hegemonica, y en
estos casos también de masculinidades cémplices en tanto que se establece un pacto o
alianza a través de la risa compartida. Estas son formas de violencia cotidiana que atraviesan
las personas disidentes sexo-genéricas como efecto de la construccion de estas
masculinidades. Y en el primer caso (2a), dado que proviene de una posicion referente con
los privilegios, la jerarquia y capacidad de coercion inherente a esta relacion de poder, se ve
potenciada la intepretacion de “revoloteo” sobre el modo de habitar la huerta, intensificando
asi un efecto expulsivo del espacio durante ese tiempo. Algo similar ocurre en las
concepciones de una mujer participante como “mandona” (2c) desde una posicion de
referente, sumado a una representacion exclusivamente masculina del Colectivo Compaz en
el espacio de toma de decisiones del Espacio Agroecoldgico (1a) este afio. A su vez,
prevalecié una reducida participacion de mujeres del colectivo durante el desarrollo de la
dimensién productivo laboral (1f) de setiembre a enero, a diferencia del Grupo Juntas
Podemos (en donde claramente si hubo una mayor adherencia y participacion de mujeres).
Se estima que estas situaciones pudieron repercutir sobre los modos de masculinidad
reproducidos en el dispositivo JH y en la reproduccion de determinados roles de género en el

espacio durante acompanamiento transitado.

Disputar los procesos de subjetivacion hegemonicos de sexo-género, etnia-raza, clase, etc.
que generan vectores de desigualdad -especialmente en sus intersecciones particulares- es
una tarea ardua dado que muchas veces operan como elementos impensados y sobre todo
“‘insentidos” y deslegitimados en los espacios que habitamos. Estas posiciones y sus efectos

muchas veces invisibles y silenciadas involuntariamente atafien a la transversalidad del
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grupo, de alli la importancia del trabajo sobre ella (Manero, 2007). Por lo expuesto
anteriormente, se puede interpretar cierta tendencia a una posicion de grupo objeto (Guattari,
1976) en lo que respecta a la intersecciéon de vardn cisgénero con discapacidad intelectual,
dado que si bien se perciben efectos sobre las propias personas y otras, no se disponen de
espacios de reflexion que aborden el analisis de la implicacion de participantes sobre este
cruce de posiciones singular. A su vez, a través de las acciones, inacciones y reacciones a
situaciones junto a participantes de Compaz como las expuestas, desde el dispositivo JH se
puede estar contribuyendo a reforzar o perpetuar esta tendencia en quienes lo componen,
repercutiendo asi en quienes logran integrarse y permanecer en el colectivo, y en quienes no,
como pareceria ser el caso de las mujeres y disidencias. jAlguna vez se habl6 de lo que
significa ser varon para el Colectivo Compaz?, ; Cémo se puede potenciar el analisis de las
implicaciones en el equipo que confluye en torno a MPA? En mi caso, al habitar un cruce del
rol de practicante-cordinadore, con el de persona no binaria leida como varoén por el colectivo
y referentes: ;qué mecanismos pueden entrar en juego que no estoy pudiendo visibilizar al
ser leide socialmente -y por tanto tratade- como varén? Mas alla de algunas complicidades
buscadas a través de la risa o el silencio, cémo hubiera sido si fuera leide como mujer, o
como una identidad disidente sexo-genérica?, ;Estan dadas las condiciones en el espacio
para expresiones sexo-género disidentes?, ;Qué elementos pudieron estar limitando la

expresion de mi identidad de género con mayor libertad en el espacio?

Retomando lo dicho anteriormente, se podria afirmar que la composicion del colectivo
propiciada pareceria tener al menos dos caras. Por un lado, parece posibilitar el
agenciamiento de masculinidades marginadas muchas veces humilladas y despreciadas por
los estandares capacitistas de la masculinidad hegemonica. Por otra parte y al mismo tiempo,
la presencia de mayormente masculinidades sin un espacio visible de revision activa y
comprometida de estas posiciones, no solo del Colectivo Compaz sino de las masculinidades
que habitan la huerta en sentido mas amplio, pareceria estar dificultando las recomposiciones

del colectivo en modos de convivencia mas heterogéneos.

En suma, las jornadas de huerta fueron y siguen siendo instancias de encuentro en un
espacio que permitié confiar en otros lugares mas alla de los centros de salud, para producir
salud en territorio. Son muchas las posibilidades que se abren luego de estos ultimos cinco
afos de desarrollo del dispositivo MPA y los colectivos. Acompanar estos procesos resulta
fundamental en la construccion de procesos de autonomia. Procesos que en cada persona y
en cada colectivo tomara una forma singular necesariamente, pero que a su vez se ve incidida
enormemente en los modos de acompafamiento a través de la reproduccion de loégicas
instituidas e instituyentes que ameritan nuestra atencion como practicantes en dispositivos

alternativos de estas caracteristicas.
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Reflexiones finales

Con la relativamente reciente aprobacion de la Ley de Salud Mental en 2017 y tras los afos
de pandemia COVID-19 a partir del 2020 en Uruguay, se puede afirmar que estamos ante
una etapa fermental e incipiente en el desarrollo de dispositivos alternativos a las estructuras
asilares y monovalentes, cuyos cierres, de acuerdo a dicha ley, no habran de extenderse
pasado el afio 2025 (Uruguay, 2017, Articulo 38). Como condicion previa a estos cierres, la
ley establece la creacion de “nuevos dispositivos de integracion, insercion laboral, acceso a
la vivienda, a la educacion, a la cultura, al arte y el uso del tiempo libre, entre otros aspectos
que (...) deberan impulsar la mayor autonomia de las personas con trastorno mental y
cambios culturales para evitar su estigmatizacion” (Uruguay, 2017, Articulo 11). A su vez,
remarca que en este proceso de desinstitucionalizacion “las estructuras alternativas no
podran reproducir las practicas, métodos, procedimientos y dispositivos cuyo unico objetivo
sea el disciplinamiento, control, encierro y en general, cualquier otra restriccion y privacion de
libertad de la persona que genere exclusiéon, alienacién, pérdida de contacto social y

afectacion de las potencialidades individuales” (Uruguay, 2017, Articulo 37).

En estos ultimos anos, Movimientos para las Autonomias se ha consolidado como uno de los
dispositivos alternativos insignia en el oeste de Montevideo, encarnando este proceso con
una fuerte conviccidon en la tematica y a su vez un posicionamiento critico de esta ley,
cuestionando aspectos como lo que se entiende por rehabilitacion o trastorno mental, para
producir otros modos de concebir a las personas mas alla de estas categorias muchas veces
alienantes de por si. Entendiendo asi a la locura como una construccion sociohistérica que
nos interpela como sociedad, con sus procesos de normalizacién y disciplinamiento de
corporalidades. Busca asi desestigmatizar a la poblacién mediante la transversalizacion de
la perspectiva antimanicomial, a modo de que los espacios sean mas vivibles para las
personas, validando y valorizando saberes, sentires y formas de ser y estar en el mundo que

han sido sistematicamente obturadas.

Durante el afio de practica puedo decir que tuve la suerte, el privilegio y orgullo de haber
participado de un dispositivo de estas caracteristicas. El aprendizaje ha sido realmente
inconmensurable, por lo que estaré eternamente agradecide por todo lo transitado. Estando
alli se puede observar con claridad que se trata de un dispositivo que supone grandes pasos
en este proceso de externacion buscado, y sus efectos son facilmente palpables en la
poblacién que hace uso de él. Es claro el afecto sumamente alegre y emancipador que
produce la huerta en quienes la habitan. Funcionando como un espacio fuertemente

vinculante de convivencia e integracion social, cultural, ambiental, educativa y laboral, son
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muchos los beneficios de quienes transitan por un espacio asi. Como dijeron participantes

del colectivo en una instancia: “nos da tranquilidad”, “me saca de los problemas”, “nos permite

no pensar tanto”, “placer de hacer lo que nos gusta y sabemos”, “de trabajar en equipo”, “nos
vamos liberados y contentos”, “aprender, abre la mente”, ademas de contribuir a un mayor y
mejor acceso a la alimentacion °. Dispositivos como este brindan un aire alentador dentro de
un panorama muchas veces desolador como lo puede ser el de la salud mental, abriendo
nuevos senderos posibles. Cabe destacar que este trabajo definitivamente no le hace justicia
a todas las dimensiones que abarca el dispositivo Movimientos para las Autonomias, dado
que las jornadas de huerta s6lo suponen una muy pequefia porcion de todo lo que alli
acontece. Me interes¢ focalizar y dispositivar esta actividad concreta dado que considero que
viene siendo uno de los espacios con mayores oportunidades de mejora -siendo este
aparentemente un sentimiento compartido con MPA-. Y dado a su vez por el tiempo dedicado
acompafiando al colectivo desde la practica, lo cual me permite asumir una cuota de

responsabilidad como parte del equipo referente en los sucesos reconstruidos y analizados.

Como sociedad estamos ante la dificil y necesaria tarea de reconocer las expulsiones y los
encierros que hemos producido y seguimos produciendo. De hacernos concientes y hacernos
cargo del sufrimiento que estos han generado en muchisimas personas. Configurar las
condiciones tanto por dentro (De Maria, 2022) como por fuera de las instituciones
monovalentes en un doble movimiento instituyente durante estos afos bisagra, resultara
fundamental para dar paso a vidas (con)vivibles mas alla de estos centros. En este camino,
la articulacion entre quienes habitan “el adentro y el afuera” pareceria estar teniendo una
potencia a invocar, como lo han demostrado los intercambios entre practicantes que transitan
entre dispositivos alternativos, hospitales monovalentes y centros de rehabilitacién

psicosocial. Construyendo desde espacios heterogéneos un horizonte comun.

Quizas uno de los desafios mas grandes en la conformacion de nuevos dispositivos sea el
sentipienso continuo y colectivo de nuestras practicas, y de cada una de las posiciones que
habitamos y podemos habitar a partir de nuestras trayectorias vitales en los sistemas que
formamos parte. Las resistencias, sesgos y afectos que nos producen, y como éstos
repercuten en los acompanamientos que brindamos y podemos brindar. Una cosa esta clara:
queremos vivir sin encierros, sin estigmas y sin discriminacién, se den donde se den. Y para
ello habra que animarse a revisarse hasta la médula para comprender y disponerse a
modificar nuestras formas de relacionamiento con las poblaciones histéricamente vulneradas,
con nosotres mismes y con el mundo que habitamos, para imaginar otros nuevos -y con

menos otros- mundos posibles.

5 Anexo 2
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Glosario

PTIC Parque Tecnoldgico Industrial del Cerro
EA Espacio Agroecolégico del PTIC
PPPY Parque Publico Punta Yeguas
MPA Movimientos para las Autonomias (dispositivo)
JH Jornadas de Huerta (dispositivo)
1aa 1g | Etapas del dispositivo grupal Jornadas de Huerta
2a a 2e Analizadores del acomparfiamiento institucional
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Anexos

Anexo 1: Mapa del Espacio Agroecoldgico del PTIC durante el afio 2021

Espacio Agroecolégico (EA) del PTIC 2021
~ 5 Canteros de huerta
del PTIC compartidos
Sector de compostaje
Mesas de Carpa multiuso
Galpones de herramientas trabajo (Fortalecimiento
al aire libre

educativo, talleres
Garita )
seg.
Mesas
de trabajo
(reuniones de

Sector del colectivos
Colectivo Arbol y y del EA,
Compaz asientos multiuso)

Ronda de bancos

Vivero “El Ombu"”

Cocina

pequena Comedor y salén Salén de
multiuso bioconstruccion
(Cursos de distintos (Rondas, reuniones,
Bafo actores territoriales) salon multiuso)

Entrada

Anexo 2: Reunién con el Colectivo Compaz previa de encuentro huertero (1/2)

@O REDMINOTE 9
OO Al QUAD CAMERA
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Anexo 3 Reunion con el Colectivo Compaz previa de encuentro huertero (2/2)

@O REUMINOTE 9
OO Al QUAD CAMERA

AneXxo 4: Previa del 2do encuentro huertero de diciembre con el colectivo
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Anexo 5:

Proclama de la 10° Marcha por Salud Mental, Desmanicomializacién y Vida Digna

PROCLAMA/ X MARCHA POR SALUD MENTAL. DESMANICOMIALIZACION Y VIDA DIGNA

Hoy se conmemora un nuevo dia Mundial de la Salud Mental Llevamos diez
anos buscando que esta marcha sea un espacio de expresion de los diferentes
grupos, colectivos y personas que vienen luchando por una transformacion
de los dispositivos y concepciones en torno a la salud mental Siendo el
horizonte poder construir un modelo comunitario de atencion, con una
perspectiva de derechos humanos, que fomente el vinculo entre las
personas, la promocién de salud y de cuidado en comunidad.

POR ESO DECIMOS QUE LA SALUD MENTAL ES UN DERECHO, NO UNA
MERCANCIA

Nos negamos a aceptar que alguna profesion o disciplina defina qué es lo
normal, y que en funcién de eso, se impongan terapéuticas basadas en el
encierro, la sobremedicacion y el electroshock. Denunciamos las medidas del
gobierno que desde hace mas de un afio han suspendido las visitas a los
establecimientos asilares y monovalentes. El doble aislamiento social
profundiza la exclusién de las personas ingresadas en estos centros de
encierro.

MANIFESTAMOS QUE LA SALUD MENTAL IMPLICA UN TRATO IGUALITARIO
ENTRE LAS PERSONAS

En el 2017 se aprobo una nueva ley de Salud Mental que establece que en el
2025 se deben cerrar los establecimientos asilares y monovalentes. Es
necesaria la creacibn de dispositivos alternativos de atencibn y el
fortalecimiento de las redes comunitarias de cuidado, sin generar
tercerizaciones que mercantilicen la atencién en salud mental En este
proceso de cierre de establecimientos decimos:

NO A LA PERDIDA DE PUESTOS DE TRABAJO. SI A REORGANIZAR LA ATENCION
Para esto es necesario promover una amplia participacion y estimular la
formacién sobre los dispositivos alternatives al manicomio y desarrollar
verdaderos procesos participativos en salud, que integren a las personas
directamente involucradas. Nada de nosotrxs sin nosotrxs.

POR ESO DECIMOS QUE SALUD MENTAL ES PARTICIPACION

yCOORDINALOCAR
= b,

En el marco de esta décima Marcha exigimos el cumplimiento del Articulo 38
de la Ley de Salud Mental que prohibe nuevas internaciones de personas en
establecimiento asilares y monovalentes. Tal como propuso la Institucién
Nacional de DD.HH. y la Com. Nacional de Contralor de la Atencién en Salud
Mental es necesario cerrar la Puerta de Emergencia del Hospital Vilardebd y
atender e internar, en las situaciones excepcionales que asi lo requieran, en
salas de Hospitales Generales adaptadas para tales fines.

En varias oportunidades se ha manifestado la voluntad de mantener abierto
el Hospital Vilardebé como Hospital Judicial. Como ya expresamos, la Ley es
clara y establece el Cierre de este y otras estructuras asilares y
monovalentes. Es necesario no reproducir las légicas manicomiales del
modelo asilar para las internaciones de personas por medio de la justicia.

EXIGIMOS QUE SE INSTRUMENTALICE LA LEY
Y HAYA UN CLARO CRONOGRAMA DE CIERRE

Hay muchxs sobrevivientes de la psiquiatria a quienes se les viene negando
sistematicamente el acceso y las renovaciones a las pensiones por
discapacidad, profundizando una gran vulneracién econémica. Exigimos que
Se garantice el acceso a esta prestacién y se prevengan estas situaciones de
precarizacion evitables.

Por ultimo, nos preocupa que la Rendicién de Cuentas maneje un escaso
presupuesto para el desarrollo de la salud mental en el pais. Siendo
Unicamente la preocupacién de algunas autoridades, como se fortalece la
atencién psiquiatrica a nivel de ASSE. Para cambiar el paradigma en salud
mental es necesario construir una mirada amplia e integradora de salud, que
incluya a diferentes profesiones, saberes y sobre todo, a los colectivos de
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Anexo 6: Comentario sobre jornada de la jornada del 16 de octubre en el PPPY

Para salir desde el adentro y querer, también ese sentir que el afuera
lo quiere...desde dentro y desde el afuera vamo entramando
locura...nuestra tierra ® naturaleza viva en.pos de cada instante se
hizo salud y vida de miradas de abrazos y sentires de aromas y
perfumes, retama y flor, sol y duna y una luna " escribiendo esa
arena movediza en ternura suave...caricia y musica de brisa...y un
yuyo, una anécdota y esa flor...de cualquier estacion y verdor...salud

de risas, carteles mensajeando un disparador de risas, de vida
o.pensamiento §P si nos quedamos o seguimos andando...para
arribar al cofre, al tam tam, a las rondas redondas o aquellas
trenzados y alados abrazos elevados en figuras de totem y madera
tallada...y vuelta a ese sendero de una poesia...aquella que
comienza adentro...para escapar en vuelo de alas de mariposas

& representando en el cuerpo atravesado de naturaleza
impoluta...gracias Gracias Gracias...abrazo! @

Me gusta Responder 22 sem

Anexo 7: Texto colectivo producido en el sendero de la poesia como parte de la
jornada del 16 de octubre en el PPPY

EL SENDERO DE LA POESIA

16/10/2021 - PARQUE PUBLICO PUNTA YEGUAS

El encuentro con la poesia comienza dentro mio
La poesia es energia
Es la realidad del cuerpo
Es un nuevo amanecer en la noche

El cultivar poesia nos da energia
y un lugar para todos
Hablan de las flores
y nos sacan de la rutina

Sembrando palabras
Cosechando versos
Todo vuelve al corazén

Si queremos ser parte de eso,
hay que tener una flor en el cuerpo
En los senderos del cuerpo

Si hay encierros no hay caminos
Si yo me caigo vos te caés conmigo
Porque no estoy sola/o




Anexo 8:

Encuentro huertero del 1ro de octubre
Trabajo en subgrupos con distintas huertas del territorio - Recursos y necesidades

Procesos Positivos o recursos

Problemas o carencias

Referencia
Tipos de recursos

Suelo Infraestructura-servicios-higiene
Espacio Agua

Agua Riego
Pajaros Animales

Perros Buscar nuevos espacios

Arboles, espacios verdes Estimulo
Actitud Creer
Alegria Voluntad
Placer Compromiso

Mas huerta, mas salud

Naturaleza-Espacio
Valores-Afectos

Recursos sociales

Necesidades basicas
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Estar juntos trabajando con
campaiierismo

Generar redes

Compaiieros

Manos que ayudan

Equipo

Tiempo

Trabajo en equipo

Coordinacidn para el
mantenimiento

Trabajo colectivo

Dar a conocer - difusion

Buena comunicacion

Mas vecinos involucrados con las
huertas comunitarias

Vecinos organizados

Mayor organizacion y trabajo en
conjunto

Muchos colectivos que trabajan en
la huerta

Organizacion

Pariticipacion de instituciones
educativas

Tiempo para decidir cosas en
comun

Independencia

Participantes

Alimentacion

Manos para plantar

Emprendimientos laborales

Seguridad

Emprendimientos

Reconocimiento
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Anexo 9:

Primer version del logo del Colectivo Compaz, previo a su cambio de nombre.
Creado en octubre del afo 2018. Extraido del Trabajo Final de Grado de Valentina
Viera (2020).

Anexo 10:
Cuadro pintado a fines del afo 2020 por Evelyn da Silva, practicante de psicologia
de APEX en MPA.
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