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CONTEXTUALIZACION DEL PROYECTO

En los ultimos afos, la salud mental y la figura del psicélogo han adquirido mayor
visibilidad en la sociedad, alcanzando también al ambito educativo. El Marco Curricular
Nacional de ANEP (2022), documento oficial vigente, plantea la centralidad del
estudiante y de sus aprendizajes como eje articulador del proceso educativo,
promoviendo la transformacion institucional hacia modelos inclusivos, colaborativos y
orientados al desarrollo integral. Desde esta perspectiva, el rol del adulto en la
institucion se resignifica y deja de ser un mero transmisor de contenidos para
convertirse en un referente ético, afectivo y vincular, capaz de generar condiciones
subjetivantes que favorezcan trayectorias educativas significativas. El papel de la
psicologia también entra en este proceso de desarrollo inclusivo e integral y pone al
psicélogo como un actor relevante en el trabajo conjunto con el estudiante y los demas
actores educativos.

En este contexto, el presente proyecto de intervencién se desarrollara en liceos,
trabajando con adolescentes que componen la poblacion estudiantil y adultos
referentes institucionales como los docentes, adscriptos e integrantes del equipo
multidisciplinario, en instancias de talleres participativos, enmarcados en un proyecto

de centro institucional.
DEFINICION DE LAS PROBLEMATICAS

Las instituciones educativas a nivel nacional, en la actualidad, se ven cada vez mas
afectadas por problematicas provenientes del contexto en el que se encuentran
insertas, pero que repercuten dentro de ellas y generan situaciones y problematicas
diversas que inciden en las trayectorias y el aprendizaje de los estudiantes. Estos,
muchas veces no se sienten escuchados por los adultos, no se expresan por el hecho
de ser juzgados o incluso no manejan herramientas para una correcta comunicacion
que les permita expresar lo que sienten o vivencian. A su vez, en ocasiones los
docentes se ven desbordados debido a las multiples funciones que deben
desempefar y exceden a su rol, entonces cuando se enfrentan a estas situaciones no
tienen la energia, el tiempo ni las herramientas suficientes para abordarlas.

Mels et al. (2024), en su estudio sobre el bienestar docente en Uruguay, describen un
amplio abanico de amenazas al bienestar docente, que también inciden en el
desarrollo de su labor. Entre estas se destaca la sobrecarga de tareas, caracterizada
por plazos irrazonables, multiplicidad de demandas simultdaneas y exigencias que

desbordan el tiempo remunerado de trabajo. El exceso de trabajo administrativo y



planificacién que propone la nueva transformacion educativa es un claro ejemplo de
todo esto. A su vez, esta sobrecarga se ve acrecentada por la falta de recursos
materiales y las condiciones laborales a las que se enfrentan muchos docentes en los
centros educativos.

Otro factor que mencionan las autoras, en relacién mas directa con el tema de este
proyecto, es la ampliacion del rol social docente, asociada a la atencion cotidiana de
problematicas sociales de estudiantes y familias. La ausencia o insuficiencia de
equipos multidisciplinarios en las instituciones educativas llevan a los docentes a
asumir tareas de contencién emocional o asistencial que exceden su formacion y
dejan en evidencia la falta de herramientas para resolver dichas situaciones,
generando desgaste y frustracién al no poder abordar las mismas de formas mas
adecuadas.

Si bien estas problematicas son visibles, en ocasiones las realidades y funcionamiento
de las instituciones liceales y sus actores colaboran a que se les reste importancia, no
sean tratadas de la mejor forma y se dificulte la planificaciéon y el despliegue de

dispositivos efectivos para resolver las mismas o prevenir que sigan manifestandose.

Otro aspecto que limita la superposicion de estas dificultades, es que la insercién del
psicologo en las instituciones educativas continua enfrentando diversos obstaculos.
Entre los principales, se destaca la reduccion del rol a intervenciones clinicas
individuales, sin instancias de dialogo ni coordinacion con otros actores institucionales.
Esta problematica no siempre proviene de factores externos, en ocasiones son los
propios psicologos quienes reproducen estas formas reduccionistas, al restringir su
campo de intervencién. A ello se suma la falta de delimitacion clara del rol, que
conlleva la asuncion de tareas ajenas vy la invisibilizacion de sus aportes en lo vincular
y preventivo, especialmente en el trabajo interdisciplinario para el abordaje de diversas
situaciones. Perpetue, M. (2019) hace referencia a la figura del “psicélogo derivador”,
cuya funcién principal consiste justamente en derivar a los estudiantes hacia distintos
servicios externos, con el fin de obtener diagndsticos o tratamientos especializados.
Ademas, describe un modelo de intervencion psicoldégica en los liceos que se
encuentra fuertemente condicionado por el trabajo permanente con estudiantes
problematicos y la atencion de emergentes individuales en el momento, lo cual deriva
en un ejercicio profesional centrado en la urgencia mas que en acciones
institucionales, preventivas o de cambio. Desde esta perspectiva, el rol del psicdlogo
queda limitado a los emergentes criticos del momento, principalmente los relacionados

a sucesos violentos, y la solucién de los mismos.



PERTINENCIA DE LA INTERVENCION

La relevancia de llevar a cabo proyectos para intervenir en una institucion se sustenta
en que el alcance de las problematica mencionadas anteriormente afecta tanto el nivel
académico, el tedrico-técnico asi como el social e incluso tiene impacto fuera del
ambito educativo, con trascendencia a nivel socio cultural. Desde estos planos, el
desafio de desarrollar herramientas y dispositivos entre adultos y adolescentes para el
abordaje de las problematicas mencionadas anteriormente se hace imperioso.

Se hace entonces necesario fortalecer la comunicacién y la escucha activa, promover
vinculos saludables, fomentar practicas colaborativas, crear espacios seguros, trabajar
sobre resistencias y contribuir a la prevencion de problematicas emocionales,
vinculares y al acompafamiento de trayectorias educativas significativas.

Para esto, es fundamental trabajar y entender los procesos comunicativos desde su
complejidad en cuanto a la trama de relaciones, interpretaciones y dinamicas sociales
que en estos suceden, como plantea Watzlawick, P. et al. (1967). Ademas, siguiendo
los planteos de Gémez, F. S. J. (2016), para que estos procesos de comunicacion y
escucha sean efectivos, se debe trabajar dentro de la institucién en la generacion de
espacios que propicien los mismos.

En lo que concierne al papel del psicélogo, este cumplira un rol de nexo entre adultos
y adolescentes para favorecer la concreciébn de los aspectos anteriormente
mencionados, a la vez que con una intervencién podra contribuir a delimitar y
fortalecer su rol como psicologo liceal, lo que responde a las exigencias del Marco
Curricular Nacional y la necesidad de repensar a este profesional como agente de
transformacion institucional. Para esto, se hacen necesarias instancias donde se
permita deconstruir esa mirada del psicélogo planteada por Barraza (2015), que
muchas veces tienen los docentes, desde un rol clinico centrado en casos individuales
y que no participan de otras instancias institucionales e interdisciplinares. También,
sacar al psicologo de ese papel de solucionador de problematicas emergentes como
plantea Perpetue (2019) y tomarlo como un actor que puede brindar o facilitar el
desarrollo de todas estas herramientas mencionadas anteriormente en su papel de

nexo con los actores institucionales adultos y adolescentes.
ANTECEDENTES

Como se menciond anteriormente, la comunicacién entre adolescentes y adultos en
las instituciones educativas suele presentar dificultades, especialmente en situaciones

de caracter emocional, vincular o social. A su vez, la figura del psicélogo, que puede



aportar valiosas herramientas para mejorar este aspecto, encuentra dificultades en
referencia a su insercion en las instituciones educativas y delimitacion de su perfil
laboral. Por eso, es fundamental indagar sobre la concepcion del rol del psicologo, las
resistencias que pueden manifestarse y los aportes que estos pueden brindar al
cuerpo docente desde su formacién en el area de la psicologia, como complemento

para el mejor desarrollo del presente proyecto de intervencion.

Perpetue, M. (2019). El rol del psiclogo en los liceos publicos de Montevideo

de ciclo basico en Montevideo [Tesis de Maestria] UDELAR.

En trabajo, Mauricio Perpetue (2019) aborda una problematica que atraviesa de
manera creciente a las instituciones educativas en Uruguay, la insercion del psicélogo
dentro de dichas instituciones, tensiones y conflictos que emergen en torno a su rol y
los modelos de intervencién de estos. Partiendo de su propia trayectoria como docente
y licenciado en psicologia, el autor propone una investigacion que busca comprender
cdmo se construye y percibe el rol del psicélogo en los liceos publicos de ciclo basico
en Montevideo, y en qué medida esta responde a las intenciones de las politicas

educativas que promueven su insercion en el ambito educativo.

Plantea que, si bien el discurso institucional ha promovido en las ultimas décadas la
conformacion de equipos multidisciplinarios con un enfoque mas integral, las practicas
cotidianas siguen en repetidas ocasiones ancladas a un modelo clinico-asistencial
predominante, centrado en la atencién individualizada del “alumno problema”. Esta
distancia entre el rol prescripto y el percibido por otros actores institucionales como los
docentes, adscriptos y directores, da lugar a una serie de ambigliedades, sobrecargas
y problemas que dificultan una insercion clara, articulada y transformadora del
psicologo y su rol en el ambito educativo.

Desde una perspectiva de caracter cualitativo y descriptivo, se realizan entrevistas
semiestructuradas a actores de seis liceos de diferentes caracteristicas. Con esto,
Perpetue busca identificar estas tensiones, conflictos, competencias del rol y modelos
clinicos de los psicélogos en dichas instituciones a partir del relato de los propios
actores institucionales, propone como eje de analisis las formas en que se configuran
los vinculos, las expectativas y las practicas en distintos contextos sociales y
educativos. A su vez, va en la misma linea con lo que propone el proyecto, que se
presenta en este trabajo, que busca repensar el lugar del psicélogo como un actor
que, lejos de limitarse al diagndstico individual y relevamiento de casos, puede ocupar

un rol activo en la construccién de nuevas formas de convivencia, participacion y



acompafamiento dentro de la institucién liceal, que aporte a otros procesos

subjetivantes.

Castellanos Nafiez, E., & Revelo Paredes, Y. L. (2022). Rol del psicélogo
educativo en los procesos de educacion inclusiva en contextos que presentan barreras
para el aprendizaje y participacion (BPAP) [Trabajo de maestria] Universidad el

Bosque, Colombia.

Otro aporte para este proyecto esta dado por la investigacion de trabajo de maestria
realizada por Castellanos Nafiez, E., & Revelo Paredes, Y. L. (2022), sobre el rol del
Psicologo Educativo en el marco de procesos de educacioén inclusiva para estudiantes
cuyas trayectorias educativas se ven afectadas por barreras para el aprendizaje y la
participacién (BPAP). Esta investigacién con enfoque cuantitativo y disefio descriptivo,
se llevé a cabo mediante la ejecucion del protocolo PRISMA, basado en un conjunto
de directrices estandar que optimizan el analisis, la redaccién y publicacion de
revisiones sistematicas y metaanadlisis de investigaciones cientificas. Brinda un
abordaje integral del rol del psicélogo educativo desde una perspectiva
psicoeducativa, social e inclusiva que lo ubica mas alla de una funcion individual
orientadora y que apunte solo a la resolucion de problemas puntuales, como es la
concepcion clinica o asistencial. Desde la perspectiva que sostienen las autoras, su rol
debe ser entendido desde la relacion sujeto - contexto en la institucion educativa. Se
debe reconocer que las problematicas que alli surgen se dan por multiples
interacciones de indoles individuales, institucionales y sociales, es decir, las barreras
no solamente estan en el estudiante, sino también en el ambito institucional y
pedagogico. Es el psicologo quien debera trabajar en la identificacion de esas
problematicas o barreras contextuales que afectan la participacion plena del
estudiante. A su vez, el Psicologo debe ser un articulador entre los distintos actores
institucionales y promover espacios de participacion para los estudiantes, fortalecer las
capacidades individuales e institucionales y sus metodologias. Aqui podemos
relacionar esta concepcion del rol del psicélogo con algunos de los objetivos del
presente proyecto como es la articulacion del nexo entre adultos y adolescentes y la
creacion de espacios inclusivos, de dialogo y escucha activa que permitan la
construccion colectiva, mejorar el entorno, generar herramientas inclusivas que
protejan las trayectorias educativas de los estudiantes y promuevan nuevos

mecanismos de funcionamiento institucional.



Medina Ocampo, P. (2016). La identidad profesional del psicélogo educativo de

la ciudad de Medellin y su area metropolitana [Tesis de maestria]. Universidad Catdlica
de Manizales.
Siguiendo la misma linea de investigacion acerca de la practica del psicologo
educativo y su rol, Medina Ocampo (2016) en su tesis de maestria analiza las distintas
percepciones sobre la identidad de dicho profesional. Para esto, lleva a cabo una
investigacion de caracter cualitativa de enfoque fenomenolégico que consiste en
entrevistar a diez docentes universitarios del area de psicologia educativa de distintas
universidades de Medellin y area metropolitana, como la Universidad Pontificia
Bolivariana, Universidad de San Buenaventura, Fundacion Universitaria Luis Amigo e
Instituto Tecnoldégico Metropolitano, Institucion Universitaria de Envigado, Universidad
Cooperativa de Colombia, la Universidad de la Salle y la Universidad Minuto de Dios.
A partir de las respuestas obtenidas en dichas entrevistas, el autor aborda la
psicologia educativa como campo aplicado y la identidad del profesional en psicologia,
ambos temas de interés para el presente proyecto. Presenta a la primera, como
disciplina aplicada a los procesos de ensefianza y aprendizaje, que debe analizarse en
el marco de los procesos por los que va atravesando el profesional ya recibido para
adquirir herramientas que le permitan desenvolverse en el campo de la psicologia
educativa, pero también desde los procesos de interrelacion entre el yo, el otro y el
contexto institucional, social y cultural. En cuanto a la figura del psicélogo clinico, se
sefala que estd en permanente construccién y debe hacerse fuera de lo clinico e
individual, mediante la socializacion y la interrelacién con los otros actores educativos
y el contexto. Esto le permitird al profesional consolidar su identidad o rol y asumir sus
funciones, conocimientos y herramientas como psicélogo educativo. Sobre estas
funciones, enfatiza en trascender la visién clinica/asistencialista y también la
necesidad de enmarcar su rol, diferenciandolo de otros profesionales, aqui en
Uruguay, podriamos hablar de profesionales como los pedagogos, educadores
sociales y profesores orientadores pedagdgicos. Esto es fundamental para establecer
limites frente a demandas y expectativas externas que excedan su funcion profesional
para no volverse un “todero” institucional que reemplaza a quien haga falta, como
sefala en este trabajo.

Yaffé, M. (2024) Formacién para docentes de educacién primaria en
habilidades socioemocionales desde la perspectiva de las emociones politicas
[Trabajo final de grado]. UDELAR.



En su trabajo final de grado, Martina Yaffé (2024) desarrolla un proyecto de
intervencion orientado a la formacion de docentes de educacion primaria en
habilidades socioemocionales, desde una perspectiva de las emociones politicas. La
propuesta surge a partir de una demanda concreta de una escuela publica de tiempo
completo en Ciudad de la Costa, donde docentes y direccién manifiestan la necesidad
de contar con espacios de formacion y acompanamiento ante la ausencia de
profesionales que atiendan las dimensiones emocionales y vinculares en dicha
institucion.

La metodologia elegida para este proyecto es el dispositivo de taller con enfoque
participativo y de co-construccion, el cual permite la formacién de un espacio
horizontal en el que los saberes docentes no solo son reconocidos, sino también
potenciados a través del intercambio, la sistematizacion de experiencias y la
produccién de herramientas concretas.

La pertinencia de este trabajo realizado por Yaffé para el presente proyecto de
intervencion se centra en tres puntos fundamentales, por un lado, la forma en que
posiciona a los docentes, no sélo como mediadores del aprendizaje, sino como sujetos
activos en la construccion de comunidades educativas sensibles, reflexivas vy
emocionalmente significativas. Por otro lado, aporta una perspectiva poco investigada
en el ambito educativo uruguayo: la formacion de los docentes desde diversas areas
relacionadas al campo de la psicologia y el desarrollo de herramientas con el fin de
abordar problematicas emocionales, vinculares y sociales que exceden el rol
pedagdgico tradicional. Por ultimo, la metodologia de trabajo en base al formato taller
con enfoque participativo y horizontal se ajusta perfectamente a la planificacién de

este proyecto.

Alonso, M., Guedes, P., & Peleteiro, V. (2024). Escuchar y ser escuchado: El rol
de la comunicacion en las relaciones entre adolescentes y adultos en el liceo [Trabajo
final de practica de Graduacion]. UDELAR.

Este trabajo final de practica de graduacion constituye un antecedente para
investigaciones e intervenciones que busquen fortalecer la dimension vincular en el
ambito de las instituciones educativo, especialmente en contextos donde las
condiciones estructurales, simbdlicas o afectivas que atentan contra la posibilidad de

un acompafiamiento subjetivante de las trayectorias educativas de los adolescentes.

Alonso, Guedes y Peleteiro (2024), abordan en su trabajo la comunicacion institucional

como una dimension central para comprender las complejas redes de vinculos,



tensiones y subjetividades que atraviesan la vida liceal. La experiencia fue llevada a
cabo en el Liceo N°47 de La Teja, Montevideo, en el marco de la practica de
graduacién de la Facultad de Psicologia (UdelaR), con una modalidad de intervencién
sostenida a través de talleres con adolescentes, asi como instancias de dialogo y
articulacion con diversos actores institucionales.

Se desarrolla una propuesta de intervencion que entiende la comunicacion no solo
como una herramienta de intercambio, sino como un proceso relacional atravesado
por posiciones de poder, contextos histdricos, sociales e ideoldgicos. La escucha, en
este sentido, es presentada no sélo como una técnica, sino como una postura ética
que permite dar lugar al otro, construir sentidos colectivos y habilitar procesos de
transformacion subjetiva tanto individuales como grupales. Desde esta perspectiva,
Bleichmar (2005), sostiene que el posicionamiento ético del profesional se expresa en
la capacidad de evitar juicios morales, en la disposicion a acoger con benevolencia las
expresiones y acciones del otro, y en la actitud de suspender cualquier disputa
vinculada a las formas de resolucion de la vida practica que tiene cada sujeto. De esta
manera, la escucha implica una disponibilidad hacia el otro que trascienda lo

instrumental y las diferencias para lograr un proceso de comunicacion adecuado.

MARCO TEORICO

Institucion Educativa

Capocasale (2017), concibe a la institucion educativa como una parte fisica y
simbdlica de la sociedad que se encarga de recibir, acompanar y conducir a los sujetos
en su proceso de socializacion y subjetivacion. Estos sujetos, son sujetos individuales
y sociales a la vez, atravesados por un contexto histérico y por ende, se debe
reconocer la complejidad de los mismos que habitan las instituciones. Estas no deben
pensarse como un reflejo pasivo de la sociedad, sino como un organismo vivo cuyas
funciones, redes y formas de funcionamiento que conforman su identidad, lejos de ser
estaticas e incuestionables, deben ser cuestionadas e ir adaptandose. Asi como
cambian los sujetos vivos, estas entidades deben pasar por instancias de
deconstruccién y construccidon que promuevan procesos de elaboracion colectiva que
mediante singularidades, redes sociales y culturales, re configuren su identidad y a su
vez, generen nuevos entramados de convivencia.

En cuanto al caracter de socializacidén/normalizacion que se le atribuye a las

instituciones educativas en el siglo XX, Capocasale plantea que en el siglo XXl las
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mismas deben convertirse en espacios colectivos, sociales y culturales que construyan
una ciudadania democratica y sean un agente que posibilite cambios sociales.

En la misma linea, Meirieu (2013), menciona que la escuela no solo debe impartir
saberes con el mero fin de aprobar exdmenes y avanzar dentro del sistema educativo,
también debe ser una escuela democratica que transmita saberes emancipadores que
permitan al sujeto la generacién de herramientas que le posibiliten proyectarse a
futuro. A su vez, sefala que en esas instancias de transmisién del saber, se debe
evitar el autoritarismo y la sumisién del adolescente por parte de los adultos que
trabajan dentro de dicha instituciéon educativa como forma de respetar la inteligencia
del otro y facilitar una transformacién subjetiva a través de la transgresion del
conocimiento.

Este autor marca también tres ejes pedagdgicos fundamentales para la cotidianidad
dentro de la institucién educativa y que son aplicables a la voragine de la vida en la
actualidad. En primer lugar, el hecho de postergar o aplazar la pulsién y el acto para
dar un tiempo de analisis y evitar reacciones inmediatas. Segundo, garantizar la
igualdad en el acceso a los procesos de simbolizacion, evitando caer en una crisis al
actuar producido por una exposicion desmesurada a saberes, experiencias o
contenidos que inhabilitan o dificultan el pensar y generan un caos interior. Es a través
del lenguaje articulado, el conocimiento y la cultura que nos aportan formas simbdlicas
que posibilitan ordenar ese caos, entendernos y entender al mundo alrededor. Por
ultimo, pone énfasis en el pensamiento cooperativo, el enriquecimiento reciproco entre
personas y la necesidad de generar sujetos que construyen un bien comun, por lo
tanto, la escuela debe fomentar el trabajo colaborativo para fortalecer el hecho

democratico.

Las resistencias institucionales frente a la intervencién

Dentro de una institucion estan en juego multiples factores o elementos como las
formas de funcionamiento, subjetividades, experiencias, los roles de distintos actores,
las relaciones de poder, entre los cuales se dan procesos de tension y negociacion.
Como plantea Remedi (2004), intervenir implica moverse entre lo instituido, es decir,
las estructuras histéricamente dadas, y lo instituyente que cuestiona o interpela esas
estructuras y posibilita una fuerza de transformacion. Quien realice una intervencién va
a encontrarse con ciertas resistencias, producto de esas tensiones que se dan entre
todas las redes de elementos que conforman la institucion, lo instituido y lo

instituyente.
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Segun Carrasco Pons et al. (2016), existen resistencias internas en las instituciones
escolares que limitan las herramientas de mediacion a conflictos puntuales entre
alumnos, es decir, solo entre iguales. Estas limitaciones se dan en el marco de
estructuras jerarquicas de la institucion y politicas educativas conservadoras. Esta
visién deja a los adultos por fuera de los conflictos. En el texto se refiere a los
docentes y sefala que en pocas ocasiones se aplica la mediacion para conflictos entre
estos y los estudiantes, y cuando esto sucede, depende de la voluntad del docente de
aceptar una relaciéon asimétrica durante este proceso de resolucion del conflicto. A
modo de interpretacion, podemos notar en ocasiones, desde el mundo adulto hay
ciertas resistencias a ceder poder, a desplazarse de su posicidn jerarquica.

Otro aspecto relevante que sefiala en su texto, es el hecho de que se dan ciertos
conflictos de violencia estructural, como discriminacién o casos de acoso sobre los
cuales, muchas veces, los docentes y estudiantes no estan preparados para
identificarlos correctamente o no se les atribuye la gravedad que les corresponde y se
dejan de lado o se abordan de forma punitiva y no preventivas. Sumado a lo que
plantean estos autores, podriamos agregar problematicas externas a la institucion
educativa que luego repercuten en el desempefio y la trayectoria educativa del
estudiante. Asi, el profesional que va a intervenir para trabajar los procesos de
mediacion y resolucion de estos conflictos, puede encontrarse con ciertas resistencias,
tanto de adultos como de adolescentes, producto de la falta de herramientas y
conocimientos sobre las mismas o de las estructuras jerarquicas de poder
institucionalizadas mencionadas anteriormente.

Foucault (1976/1990), afirma que siempre que haya poder, van a surgir resistencias.
Desde su concepcion, el poder se basa en redes de relaciones que atraviesan a los
sujetos, las instituciones, los discursos y los saberes. Las resistencias no son algo
externo al poder, sino que se encuentran en los mismos dominios donde se ejercen
esas relaciones de fuerzas inmanentes en torno al poder. Se manifiestan de manera
dispersa y generan fisuras o reagrupamientos, tanto en las estructuras sociales como
en los propios sujetos, quienes son atravesados y reconfigurados por relaciones de
poder y por los diversos puntos donde estas resistencias emergen.

Desde estas perspectivas, deben verse a las resistencias no como un obstaculo, sino
una potencia instituyente capaz de cuestionar, desplazar y reconfigurar las relaciones
de poder existentes vy trabajar con ellas a través de procesos de

escucha,comunicacion y negociacion.
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Rol del Psicélogo en la institucion educativa: distintas concepciones

Frente a la dificultad de insercion del psicélogo a nivel educativo, la reduccion de su rol
o la dificultad para el encuadre del mismo que se da en los liceos, conocer las diversas
concepciones que pueden formularse en torno a este se vuelve pertinente para definir
aspectos a tener en cuenta a la hora de intervenir como psicologo en una institucion
educativa. En el presente proyecto, el profesional de la psicologia sera participe activo
durante la totalidad de su desarrollo pero en diversas funciones que atafen a su rol,
sea como mediador 0 nexo entre adultos y adolescentes, como sujeto de escucha,
transmisor de herramientas, potenciador de procesos de formacion o aplicador de
metodologias de trabajo, por lo tanto es necesario analizar si estas funciones se
condicen con el rol del psicélogo educativo y asi, aportar al enmarque y fortalecimiento
del mismo en la instituciéon educativa.

Desde una perspectiva histérica, Barraza (2015), evidencia como el rol de este
profesional ha ido sumando funciones conforme al paso del tiempo. Asi, desde fines
del siglo XIX, su trabajo estuvo dirigido hacia los procesos de aprendizaje escolares,
enfocado principalmente en las diferencias individuales, el diagndstico y tratamiento de
dificultades mentales o de la conducta de los nifios. Avanzado el siglo XX, se abordan
aspectos relativos a lo emocional, afectivo y social. La psicologia escolar apunta al
diagnéstico y tratamiento de los problemas de aprendizaje y otros problemas
psicologicos infantiles. En la década de los 80, con el desarrollo de los enfoques
cognitivo/conductuales, se orienta hacia la formacion de profesores con conocimientos
en el area de la psicologia como complemento de su formacién docente, por lo tanto el
rol del psicélogo suma la faceta de formador.

Para este autor, el foco de la tarea del psicélogo en la educacion debe estar centrado
en los procesos de ensefnanza/aprendizaje de los distintos actores de la comunidad
educativa, el cual se da a través de distintos niveles conforme suceden procesos de
interaccion entre estos actores. Expone un marco orientador organizado en algunos
puntos centrales de accion: en primer lugar el desarrollo de habilidades sociales,
emocionales e intelectuales. Para esto el psicologo debe promover y desarrollar las
mismas a través de acciones psicoeducativas, talleres, instancias formativas. Un
segundo punto centrado en el trabajo en base a la convivencia social , que busque
prevenir e intervenir en problematicas que afecten la misma. También orientar a
docentes, estudiantes y familiares en torno a la tematica salud mental y situaciones
que puedan surgir, asi como movilizar redes de apoyo externas a la institucién para

derivar aquellos casos cuando sea necesario. En tercer lugar, diagnosticar y
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acompafnar a estudiantes con necesidades educativas especiales o en riesgo de
exclusion. Barraza remarca que para esto es fundamental alcanzar un nivel de trabajo
multidisciplinario con otros actores para el logro de una reflexién conjunta en torno a
estas situaciones.

Otro aspecto que nos parece fundamental de la perspectiva de este autor, es el hecho
que la actuacion del psicologo educacional debe tener como punto de origen las
demandas y necesidades que surgen de la comunidad educativa, sefialando que las
mismas son diversas y reflejan la realidad particular de cada centro educativo.
Capracio (2019), menciona que el rol del psicélogo educativo tiene un caracter limitado
y descontextualizado, esto debido a que muchos psicologos se dedican a la atencion
individual con énfasis en psicologia clinica, a la orientacién vocacional o a atender
problemas de aprendizaje y conducta en los estudiantes en situaciones puntuales.
Este enfoque va en la misma linea de Barraza (2015), quien pone en evidencia que
muchos docentes suelen percibir al psicélogo solo desde un rol clinico centrado en
casos individuales, y les solicitan apoyo clinico para el estudiante en forma individual,
lo que limita su participacion en procesos institucionales e interdisciplinarios.
Retomando a Capracio, puede advertirse que esta autor expresa la necesidad que el
psicologo sea un agente de transformacién que trascienda el aula y alcance la
comunidad y la sociedad. Debe fomentar la tolerancia, la solidaridad y la convivencia,
acompanar los procesos de aprendizaje del estudiante pero también emocionales y de
integracion cultural en los casos de estudiantes migrantes de otros paises, hecho que
es cada vez mas frecuente encontrar en las aulas liceales de nuestro pais.

Por su parte, Arvilla Ropain et al. (2011), quien habla tanto del psicélogo educativo
como de la psicologia educativa, plantea que sus funciones son diversas, es quién
interviene en problemas académicos y conductuales, orienta a docentes en la
busqueda de soluciones y estimula la creatividad y motivacion de la comunidad
educativa. Ademas colabora en proyectos institucionales, brinda herramientas a
docentes, familias de estudiantes y participa en el disefio de programas educativos en
distintos aspectos y momentos. Su rol incluye también el abordaje de estudiantes con
dificultades de aprendizaje y la realizaciéon de investigaciones que amplien el
conocimiento y el diagndstico sobre estas.

El rol del psicologo educativo es amplio y depende de las demandas de cada
institucion. Para fortalecerlo, es necesario que el profesional se mantenga abierto al

diadlogo, trabaje de forma multidisciplinaria y evite reducir su practica a un encuadre
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clinico intervencionista, lo que permitira aportar elementos para transformar la vision

que otros actores tienen de su funcién.

Rol del Docente como Adulto en la institucion educativa

Al trabajar con docentes en una institucién educativa, resulta fundamental comprender
su rol no solo como transmisores de saberes y formadores en el aula, sino también en
relacion con otras funciones vinculadas a aspectos emocionales, culturales y sociales
que trascienden sus practicas pedagdgicas. Estas funciones, ademas, parecen
intensificarse ante las caracteristicas y necesidades con las que se presenta el
estudiantado en la actualidad.

El rol del docente en la educacién contemporanea, segun Prieto Jiménez (2008), va
mas alla de su papel como transmisor de conocimientos, es un agente socializador,
formador en valores y figura central en el desarrollo integral de nifios y adolescentes.
Advierte que ya en lo referente a su rol formativo, el docente debe desempefiar una
multiplicidad de funciones que van mas alla de ensefar contenidos: planificar, evaluar,
mediar ante situaciones de conflicto, mantener comunicacién con las familias, ensefar
valores, participar en instancias institucionales extra aula. Ademas, sefala que este
exceso de tareas se debe a la transferencia de competencias de parte de la sociedad
y la familia hacia el docente, que a su vez desarticulan y complejizan su ejercicio
profesional y cargan a las instituciones educativas con funciones que no les
corresponden.

Segun Mels et al. (2024), los docentes llevan a cabo una labor atravesada por
multiples demandas que van desde las tareas pedagdgicas y administrativas hasta la
gestion cotidiana de conflictos, desbordes emocionales y problematicas familiares que
inciden en la dinamica del aula. Esta acumulacion de funciones configura un rol que se
vuelve cada vez mas complejo, amplio y con gran nivel de exigencia. Los profesores
no solo se encargan de la transmisién de conocimientos, sino que deben equilibrar la
ensefianza con la contencion, el acompafiamiento y la respuesta a situaciones que
exceden el plano educativo. Este texto evidencia que dichas condiciones, sumadas a
la falta de apoyos y recursos suficientes, generan tensiones que afectan como los
docentes viven y ejercen su labor, mostrando un rol que se expande por necesidad y
que se desarrolla frecuentemente en contextos desfavorables, de sobrecarga y
malestar.

Siri (2008), reflexiona sobre el rol docente en el contexto educativo contemporaneo,
destacando la necesidad de repensar continuamente las practicas de enseflanza ante

los cambios sociales, tecnoldgicos y culturales. Para la autora, el rol de ensefiar es
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permanente para el docente, pero debe ir adaptando sus metodologias para ensefiar
de acuerdo a las épocas y los contextos. Asi, expresa que un docente debe ser
mediador, adecuador de recursos y comunicador en su relacion con el estudiante. Por
un lado, sefiala que es imposible pensar al sujeto como alguien aislado tanto de otros
sujetos como de sus medios (contexto), y muchas veces estos medios no son creados
para la ensefianza. El docente debe mediar entre lo real y lo ideal, trabajando con el
contexto del estudiante y transformarlo cuando este no es favorable, adaptando sus
recursos al servicio de su proceso de aprendizaje. Por otro lado, pero en relacion con
lo anteriormente mencionado, ninguno de estos roles puede ser posible si el docente
no tiene buena comunicacion y no hay ida y vuelta entre él y el estudiante.

Segun Duschatzky, S., & Birgin, A. (2001), la implicacion es fundamental en el rol del
adulto en la institucién, entendida no solo como compromiso, sin0 como una
disposicion activa a dejarse afectar por los problemas, no quedarse estatico sino
moverse de lugar, ir mas allad de las medidas habituales de analisis y respuesta que se
toman en la institucion. Frente a esto, hacen presente el concepto de ética de la
gestion, donde sefiala que no se trata de ejecutar bien los procedimientos ya
institucionalizados y responder de forma estandarizada frente a cada situacion, sino de
decidir en base a la singularidad que plantea cada situacion, interpretar la misma y
actuar. Los docentes, no eligen las realidades de sus estudiantes sobre las que
actuan, pero si la posicion y el accionar que toman frente a las mismas, abriendo la
posibilidad que de estas situaciones problematicas surjan nuevas formas de analisis y
actuacion, creando asi nuevas condiciones de interaccion y posibilidades de cambio.
Interpretan al rol docente desde una perspectiva en que no solo evita que ocurran
determinadas situaciones, sino que también genera nuevas posibilidades de cambio al

actuar sobre las mismas.
Adolescencias y juventudes

Segun lo expresado en el texto de Oliver i Ricart et al. (2006), subido en la pagina de
la ANEP , es necesario concebir a la adolescencia como una construccion social e
histérica, no como mera transicion, carencia o problema. Implica un proceso en el que
los adolescentes reciben y, al mismo tiempo, cuestionan y re configuran valores,
practicas y creencias sociales al ir construyendo su subjetividad. Si se considera a los
adolescentes como inexpertos e inmaduros socialmente, se les estd negando su

caracter de sujetos, por esto es fundamental comprender las multiples caracteristicas
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de los mismos y de la vida que estan transitando en los diferentes contextos que
transcurren.

Es asi, que se reconoce que no existe una sola adolescencia, por lo tanto, debemos
hablar de diversas adolescencias que son atravesadas por condiciones culturales,
econdmicas Yy politicas distintas. Los adolescentes no conforman un grupo de sujetos
homogéneos, sino que viven circunstancias diversas, tienen necesidades diferentes y
esto deriva en que sus adolescencias no sean iguales y disten mucho de ser solo una
etapa de preparacion para la adultez. Constituye vida plena en si misma, con
subjetividades, necesidades y potencialidades especificas en cada caso.

En una misma tendencia Sujoy (2014) remarca que la adolescencia no es un concepto
universal ni debe ser reducida a visiones hegeménicas que impiden ver las
singularidades de cada sujeto. Es por esto que es necesario hablar de adolescencias,
ya que todas estan atravesadas por las condiciones de produccion de subjetividad de
los distintos contextos sociales y culturales en donde se desarrollan procesos
diferenciados y singulares. En la actualidad, también sefala la gran influencias que las
tecnologias y los medios de comunicacion estan teniendo en algunos sectores
sociales con acceso a los mismos, en cuanto al moldeado de las conductas, gustos y
formas de relacionamiento. A su vez, evidencia cémo la figura del adulto como
referente tradicional de la crianza se ha debilitado y el hecho de que las nuevas
conductas adolescentes generadas por las nuevas condiciones sociales, culturales y
tecnoldgicas dificultan aun mas la comprension y comunicacion entre adolescentes y
adultos.

De acuerdo con lo que sostiene Bleichmar (2001), los adolescentes estan parasitados
por angustias catastréficas de sus padres en relacion con esa preparacién para la
adultez y su futuro que mencionamos mas arriba. Esto se refleja en la dificultad para
elaborar vinculos sociales solidos y el desencadenamiento de formas de violencia o
desesperanza en los adolescentes. Yendo a la adolescencia dentro del ambito de la
instituciéon educativa, como es de interés en el presente proyecto, la autora advierte
que la adolescencia en la actualidad se encuentra atravesada por nuevos modos de
subjetivacion y por transformaciones sociales que han modificado la relacion entre
jévenes, adultos y las instituciones. Remarca también que la violencia adolescente en
las instituciones educativas no debe explicarse de manera simplista o atribuirse
unicamente a factores como la television o a la desintegracion familiar, sino que debe
entenderse dentro de un marco de crisis de los sistemas de referencia y del

debilitamiento de la figura del maestro como simbolo de autoridad y respeto. Para
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Bleichmar, hay por delante una tarea muy dificil para abordar estas situaciones vy
plantea que la unica forma de hacerlo es a través de la restitucién de la palabra para
que nifios y adolescentes puedan expresar lo que padecen. Esta idea, se acopla a uno
de los objetivos principales de este proyecto, como es la de generar herramientas de
comunicacion y espacios de confianza donde los adolescentes puedan ser
escuchados y reconocidos, devolviéndoles la posibilidad de expresar y trabajar sus

conflictos a través del lenguaje en conjunto con el otro adulto.

Margulis, M. & Urresti, M. (2001) plantean que es mas adecuado hablar de juventudes
y no de juventud, ya que no es homogénea, sino mas bien ambigua y con limites
indeterminados. una construccion social, histérica y cultural cada vez mas
heterogénea. En cuanto a la edad vinculada a la etapa de la juventud, esta puede
variar dependiendo de contextos sociales, econémicos, culturales e institucionales,
que son los que definen las distintas maneras de “ser joven”. Esto reafirma la idea de

que hay varias juventudes distintas.

Sefala también que la juventud puede verse, no solo como una etapa vital o condicién
social y cultural, sino también como un “producto”. La légica del consumo toma ciertos
aspectos asociados a lo juvenil, los estetiza y mercantiliza, promoviendo en la
sociedad una imagen y discursos que referencian a una juventud hegemonica e

invisibiliza otras formas de juventudes.

Los autores diferencian entre la moratoria social y la moratoria vital. La primera, refiere
al tiempo socialmente establecido para postergar responsabilidades de la adultez, por
ejemplo trabajo estable, independencia econdmica, formar una familia. Esta categoria
depende fuertemente de la clase social, pues soélo ciertos jovenes, especialmente de
sectores medios y altos, acceden a esas posibilidades. En cambio, la moratoria vital
alude a las condiciones comunes propias de la edad como la energia fisica, la
sensaciéon de invulnerabilidad y seguridad, la apertura de posibilidades y la percepcion
distante respecto de la muerte o la enfermedad. Esta moratoria vital es comun a todos
los jovenes por el solo hecho de su condicidn etaria, de cuerpo joven, aunque luego

sea va moldeando y diferenciando por desigualdades.

En la misma linea, Davila Ledén (2004), reconoce la existencia de multiples
adolescencias y juventudes, debido a la heterogeneidad que las atraviesa. El autor

afirma que ambos conceptos son construcciones sociohistéricas, culturales vy
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relacionales con caracteristicas en comun y como etapas ubicadas entre la nifiez y la

adultez.

En cuanto a la juventud, abordada por ciencias como la sociologia, humanidades y
antropologia como una invencién de la posguerra, asociada tanto a la expansion del
consumo como al reconocimiento de nifos y jovenes como sujetos de derecho y
presentada como una categoria histérica que se ha ido moldeando por las condiciones
sociales. Se menciona en su texto que este concepto tiene multiples significados,
desde un estado a la calificacion de lo que es actual o incluso, un valor en si mismo.
La nocion mas utilizada para el término juventud, es la asociada a lo etareo, una etapa
de la vida en donde los cambios fisicos, psicoldgicos y sociales que sufre el individuo
en su transicién desde la nifiez a la adultez. A su vez, estos cambios y el proceso que
desarrolla cada joven se manifiesta en base a las caracteristicas socio-histéricas de
cada individuo, por lo cual la edad no puede tomarse como un criterio universal para

definir todas las categorias de juventud.

El autor introduce las nociones de nuevas condiciones juveniles y trayectorias de vida.
En primer lugar sostiene que las sociedades contemporaneas han generado nuevas
condiciones juveniles, producto de las condiciones sociales, transformaciones
economicas, educativas y culturales que redefinen el transcurrir de la juventud.
Sucesos como la prolongacion de los estudios, la dificultad de insertarse en el
mercado laboral y la falta de dependencia econémica provocan un alargamiento de la
juventud, donde los limites entre juventud y adultez se vuelven difusos. Estas
condiciones estan atravesadas por una creciente incertidumbre estructural y por un
proceso de individualizacion que responsabiliza a los jévenes por su futuro, aun
cuando sus posibilidades dependen en gran medida del origen social y de los recursos

a los que estos pueden acceder.

Debido a lo anteriormente mencionado, las trayectorias de vida dejan de ser lineales y
homogéneas, sino que estan condicionadas por el acceso desigual de recursos
economicos, culturales, sociales y simbdlicos. De este modo, algunas trayectorias se

desarrollan con fluidez, mientras otras se tornan mas fragiles y vulnerables.
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Trayectorias Educativas - Sistema de proteccion de Trayectorias

Educativas

El sistema educativo uruguayo ha tenido como una politica educativa prioritaria, en la
ultima década, la proteccidon de las trayectorias educativas, comenzando con la
implementacion de diversos mecanismos y planes para garantizar esto desde el afio
2016, tal y como se sefiala en el texto de Croce (2020). EI SPTE (Sistema de
Proteccion de Trayectorias Educativas) tiene como objetivo el acompafiamiento y la
proteccién del proceso educativo del estudiante, como su vinculacion y permanencia
dentro del sistema educativo, principalmente con estudiantes cuyas realidades
debilitan su vinculo con lo educativo. Para lograr esto, se los situa en el centro de las
politicas educativas, buscando diversas estrategias, tiempos y metodologias que
superen el enfoque tradicional y centrado en la institucién, del aprendizaje de un saber
concreto en base a una idea de que todos los estudiantes aprenden al mismo tiempo y
en las mismas condiciones.

Segun Flavia Terigi (citada en el Plan de proteccién de Trayectorias Educativas del
Consejo de Formacién en Educacién [CFE], 2022), las define como:

“los recorridos que realizan los sujetos en el sistema escolar, analizados en su relaciéon
con la expectativa que supone el disefio de tal sistema”.

En el mismo texto se propone pensar las trayectorias en el marco de historias y
contextos de vida determinados de cada estudiante. Los mismos impiden que se de
una mecanizacion de estrategias, por parte de los docentes, que puedan anticiparse a
la realidad de los estudiantes y generan la necesidad de una constante invencion y
construccion para cada caso particular.

Para UNICEF (s.f) las trayectorias educativas estan condicionadas por factores
estructurales que pueden afectar la permanencia en el sistema educativo, tales como
experiencias personales o condiciones no favorables como la maternidad y paternidad
a temprana edad. Sefala como un eje clave la comunicacion entre docentes para
conocer mas sobre las particularidades de cada estudiante y los factores que pueden

poner en riesgo su recorrido en el sistema educativo.
Comunicacion

La comunicacion, entendida como un proceso complejo que involucra relaciones,
contextos y significados, resulta central en la vida institucional del liceo. En este

marco, el psicologo puede actuar como nexo comunicacional entre adolescentes y
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adultos, habilitando espacios de dialogo seguros que favorezcan la confianza, el
cuidado mutuo y la construccion de vinculos mas democraticos.

Paul Watzlawick et al. (1967), sefialan que la comunicacion es un proceso complejo en
el cual se ven implicadas relaciones, interpretaciones y ciertas dinamicas sociales y
culturales. Por lo tanto, dista mucho de la idea que reduce al hecho comunicativo a un
simple intercambio de informacion.

Mencionan axiomas de la comunicacién, principios universalmente validos para
comprender las dinamicas de la comunicacién e interaccion humana. Entre ellos se
destacan: la imposibilidad de no comunicar, que sostiene que toda conducta transmite
un mensaje, incluso el silencio o la inactividad. Otro axioma aborda la comunicacion
digital y analdgica, donde lo digital corresponde al lenguaje verbal y lo analdgico a los
signos no verbales, los cuales se complementan y se interpretan segun el contexto.
Esto a su vez tiene relacién con respecto a cdmo se dicen las cosas en el proceso
comunicativo (contenido) y como esto define la relacion que se producira entre los
interlocutores. Otro principio de interés es la diferencia entre intercambios simétricos y
complementarios, que describen si los participantes buscan igualdad o se estructuran
en roles de liderazgo y subordinacion dentro de ese proceso comunicativo. Esto que
sefalan los autores, es fundamental para comprender también, los conflictos y
malentendidos que pueden surgir en la interaccién.

La comunicacién implica un intercambio de ideas, sentimientos y emociones entre los
interlocutores. Para ello, es fundamental el contexto, es decir, el espacio en donde se
lleva a cabo el proceso comunicativo, aislado de ciertas caracteristicas del entorno que
puedan distorsionar el mensaje o afectar dicho proceso. Segun Gémez, F. S. J. (2016),
un efectivo intercambio comunicativo no solo depende de los sujetos que en él
participan, sino también de la necesidad de creacion de espacios propicios para
favorecer el mismo. Esta idea, llevada al ambito de las instituciones educativas es
fundamental, ya que en ocasiones, no se generan estos espacios seguros que
permitan a los adultos y adolescentes poder comunicarse con confianza. Por lo
general se llevan a cabo en lugares de puertas abiertas o con otros actores ajenos a la
situacion en el mismo lugar y realizando otras tareas, lo que dificulta que se de un
proceso de didlogo adecuado. También introduce el concepto de comunicacion
asertiva, que considera el punto de vista ajeno, respetandose si es diferente y
expresando opiniones aunque haya discrepancias.

En la misma linea de pensamiento, Brailovsky (s.f) remarca la necesidad de renunciar

a las verdades cerradas, a la correccion politica y la complacencia con el otro para
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evitar la pregunta o, como sefalamos mas arriba, las discrepancias. En lo referido al
espacio donde se desarrolla la comunicacion, cuando la misma debe ser grupal, como
pasa en distintas situaciones dentro de las aulas de las instituciones educativas,
Brailovsky menciona la importancia de volver al aula ese espacio de confianza para el
didlogo. Conversar en el aula significa un compromiso ético y de cuidado del otro,de
su fragilidad y la de uno, desarticular las imagenes prefijadas, las etiquetas y las
miradas normalizantes, y reconocer que la palabra del otro transforma la propia. El
docente preparado, es quien esta dispuesto a conversar, a sintonizar con el grupo a
través de la comunicacion y el dialogo, construyendo un espacio comun. Pensar el
aula como espacio de conversacion desplaza la mirada desde los dispositivos y
programas hacia los efectos del encuentro a través del dialogo, las palabras, los
gestos y las sensibilidades que estan alli presentes.

Escucha
Si hablamos de procesos de comunicacién, para que sean de ida y vuelta,
desarrollandose de la forma mas 6ptima posible, también debemos tener en cuenta la
escucha y la forma en que recibimos lo que el otro tiene para expresar.
Rogers, C. R. (1992), si bien no utiliza especificamente el término de “escucha” como
eje central de su obra, puntualiza sobre el valor de comprender a una persona y
sefala que inicialmente, al escuchar lo que una persona tiene que decir, nuestra
reaccion primaria es realizar una evaluacion inmediata y formar un juicio sobre la
misma, lo que estaria lejos de intentar comprender al otro. Para comprender al otro no
debemos simplemente escuchar sus palabras, sino ademas permitirnos entrar en su
marco de referencia, es decir, las formas de percepcion, los significados y el sentido
que ese otro le da a la realidad, sin juzgarlo. Esto, sefala este autor, puede ser
arriesgado porque puede generar cambios en nosotros mismos y nuestra percepcion
al suspender nuestro marco de referencia para adentrarnos en el del otro, lo que
genera cambios en el sujeto que es escuchado, en sus pensamientos, sentimientos a
través de nuestra comprension. Por esto, Rogers menciona que la comprension es
doblemente enriquecedora.
En una misma idea, Rosenberg, M. B. (2000), sostiene que el proceso de
comunicacion debe tener dos partes, expresarse honestamente y recibir
empaticamente, haciendo referencia a la escucha, sin importar las palabras que utilice
el otro, debemos escuchar todo lo que tiene para decirnos y hacerlo con todo nuestro
ser, estando plenamente e identificando posibles necesidades o sentimientos ocultos

detras de las palabras que esta persona expresa pero sin realizar juicios apresurados.
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Segun Lansdown, G (2005), no debemos reducir la escucha a una actitud pasiva en
donde esta se vuelva un mero gesto simbdlico y no se dedique energia a asimilar lo
expresado por el nifio. Ser escuchados es un derecho fundamental de la infancia e
implica reconocer, valorar y legitimar las formas, tanto verbales como no verbales, en
las que expresan sus opiniones. Consideramos que también en los adolescentes la
escucha, en este sentido, se convierte en un instrumento clave para garantizar sus
derechos. Retomando los conceptos de este autor, estar dispuesto a escuchar implica
preparacion y generar ciertas condiciones como tiempo, disposicion, espacios y
metodologias para lograr la misma.
Es importante tener en cuenta estas posturas a la hora de trabajar en una institucion
educativa, con todos los actores pero principalmente con los adolescentes, quienes se
sienten o estan en una postura de no igualdad y se sienten prejuzgados o
directamente censurados y no escuchados. También los adultos pueden sentir, al
hablar de sus experiencias en cuanto a su rol, que se los escucha con una postura
que juzga. Por lo tanto, se vuelve fundamental la confianza en el proceso de
comunicacion y dejar claro que la escucha en este proceso es un derecho, es activa,
empatica, enriquecedora para ambas partes.

La intervencién como dispositivo
Como se menciona precedentemente en el presente trabajo, Stagnaro (s.f) reconoce
en el concepto de proyecto de intervencién un conjunto de acciones planificadas que
se orientan al cambio de una realidad. Ahora bien, ¢;Qué implica entender la
intervencion como dispositivo?
Foucault (1977) define el concepto de dispositivo como un conjunto heterogéneo
conformado por elementos discursivos y no discursivos, entre los que sitla a las
instituciones, enunciados cientificos, leyes o normas, saberes y discursos, que se
articulan y forman redes para responder a una urgencia. Esta urgencia es de caracter
politico, es decir, que el dispositivo surge frente a la necesidad de abordar situaciones
que implican relaciones de poder y genera estrategias y mecanismos que transformen
esas relaciones de poder mediante la produccién de saberes.
En una linea de pensamiento similar, Carballeda (2010), en su texto sobre la
intervencion en lo social como dispositivo, presenta algunas ideas que son
trasladables al ambito educativo. Expresa que la intervencién debe ser pensada y
abordada desde la nocion de dispositivo enmarcada en la perspectiva focaultiana
referida anteriormente y que este conjunto heterogéneo de elementos de lo dicho y no

dicho conforman el campo sobre el cual el profesional va a intervenir. Esta, entendida
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como un dispositivo, permite dar cuenta de las distintas relaciones entre sus
componentes, las singularidades de los sujetos o las instituciones, que son producto
de construcciones histéricas y posibilita interpretar criticamente las practicas,
reconociendo en ellas no soélo un caracter disciplinador, sino también su potencial
emancipador. Asi, la intervencién se vuelve una practica situada que implica una red
de dialogo entre la institucion, el contexto y los sujetos participantes.

Al realizar una intervencion en una institucion educativa, se debe reconocer la
existencia de redes grupales, formas de organizacion, practicas establecidas e
identidades. Segun Remedi (2004), toda intervencién del analista estara atravesada
por estos elementos y no puede asumirse como una verdad absoluta destinada a
modificar de manera abrupta lo instituido. Intervenir implica situarse entre lo instituido y
lo instituyente, en un espacio de tensiones y significados que habilitan la participacion.
La negociacion es clave: no se trata de imponer, de ser autoritario, sino de respetar al
otro y las diferencias, construyendo un proceso conjunto y colectivo posible solo con la

participacién de todos.
OBJETIVOS

Objetivo general

e Fortalecer los procesos de comunicacidn y escucha mediante el trabajo
interdisciplinario, con el psicologo como nexo entre adultos y adolescentes,
promoviendo herramientas que favorezcan estos procesos y posibiliten
vinculos saludables, asi como un trabajo colaborativo dentro de la comunidad

educativa.

Objetivos especificos

e Visibilizar, fortalecer y enmarcar el rol del psicologo dentro de la instituciéon
educativa.

e |dentificar y trabajar las resistencias del cuerpo docente hacia el trabajo
interdisciplinario con el psicdlogo.

e Reconocer obstaculos comunicativos entre docentes y estudiantes.

e Generar herramientas y metodologias de trabajo que permitan mejorar la
comunicacion entre adultos y adolescentes.

e Promover espacios centrados en la escucha activa y reflexién entre estos

actores de la institucion educativa.Generar mecanismos que permitan la
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articulacion entre los docentes y psicologo para un mejor abordaje de las
situaciones que se puedan suceder con los estudiantes.
METODOLOGIA

Metodologia de trabajo

El presente proyecto de intervencion, centrado en actividades con docentes y
estudiantes, se desarrollara a lo largo del afo lectivo, desde el mes de Marzo hasta
principios del mes de Noviembre, en el marco del proyecto institucional. Es importante
sefalar que quien propone el proyecto es un actor externo a la institucion educativa,
razon por la cual se prevé un trabajo conjunto y gradual con la direccién del centro,
con el fin de generar los espacios de intervencion progresivamente. Las actividades se
ajustaran a las condiciones y posibilidades organizativas del liceo en cuestion, por lo
tanto, la planificacion de los talleres no sera cerrada. En concordancia con esto ultimo,
Fernandez (1994), presenta el concepto de analizadores, los cuales son utilizados
tanto en el area institucional como en la psicolégica para develar aspectos ocultos
pero latentes de la institucion, ejemplo de ello pueden ser: ciertas resistencias,
vinculos, formas de comunicacién. Estos son naturales o artificiales, por un lado, las
condiciones que surgen del propio funcionamiento institucional pueden pensarse como
dispositivos naturales, los cuales evidencian el funcionamiento de la institucion y
terminan formando parte del proceso del proyecto aunque no estaban planificadas.
Por otro lado, los talleres ya creados y planificados que apuntan a lograr ciertos
objetivos serian lo que la autora denomina dispositivos artificiales y deben adaptarse a
los primeros.

Finalizado el periodo de intervencion, se prevén instancias de reunién con el equipo
directivo durante las ultimas semanas de noviembre y la primera de diciembre, en
funcion de la disponibilidad institucional, con el propésito de evaluar el trabajo
realizado y presentar un informe final.

Las actividades se implementaran de forma semanal, dirigidas al cuerpo docente,
adscriptos, integrantes del equipo multidisciplinario y estudiantes de los niveles
seleccionados. La modalidad propuesta sera la de talleres de intervencion,
planificados en torno al concepto de aula invertida, en la cual los participantes
asumiran un rol activo en espacios seguros que promuevan la co-construccion, la
horizontalidad, la comunicacién, la escucha activa y la reflexién conjunta.
Consideramos pertinente, antes de continuar con la metodologia, abordar el concepto

de taller que utilizara este proyecto. Para Fernandez (1994), existen distintas formas
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de talleres, estos son mas que una metodologia pedagdgica, tienen el caracter de
dispositivos analiticos y transformadores cuyo eje organizador es una tarea concreta.
Estos permiten al sujeto reconocer condicionantes inconscientes a las que la autora
denomina fantasmaticas, abriendo la posibilidad de aumentar la autonomia del sujeto
y originar cambios a nivel individual e institucional. Como complemento de lo abordado
por esta autora, De la Jara Morales (2017), describe el concepto de taller como una
estrategia didactica que no es rigida, utilizada en la investigacion, formacion e
intervencion. Su caracter es colectivo, con base en la interaccion y el didlogo para
generar aprendizaje colaborativo y significativo.

Retomando el desarrollo metodoldgico, en determinados momentos, las actividades de
taller se realizaran de manera diferenciada, trabajando exclusivamente con el cuerpo
docente o con grupos de estudiantes. En otras ocasiones, se promovera una dinamica

de participacion conjunta entre adultos y adolescentes de la institucion.

Participantes

Respecto a la seleccién de los participantes, en el caso de los adultos se buscara
generar acuerdos con la direccién institucional para poder contar con un momento del
espacio de coordinacion semanal para trabajar especificamente con docentes. Esta
eleccion responde a la necesidad de contar con la mayor participacion posible, ya que
realizar actividades en otro momento implicaria modificaciones de horarios,
suspension de clases e incluso podria dificultar la asistencia y participacion de varios
adultos referentes. Como complemento de lo anteriormente sefialado, se generaran
instancias especificas de reuniones con adscriptos, POP e integrantes del equipo
multidisciplinario.

En relacién al trabajo con estudiantes, se prevé una primera instancia de dialogo con
el cuerpo de direccién, adscriptos y docentes para analizar la viabilidad de llegar a
implementar los talleres con mas de un nivel correspondiente al plan de Educacion
Basica Integrada (EBI), asi como la cantidad de grupos que participaran de dichas
actividades de intervencién. Esta planificacion atendera, tanto cuestiones logisticas
que corresponden a la direccién institucional, como a la necesidad de incluir a los
adultos referentes desde el inicio del proyecto, mostrando una actitud receptiva y
abierta frente a las sugerencias de quienes conocen el funcionamiento institucional y
las caracteristicas del estudiantado.

Para la implementacién de modalidades de trabajo con estudiantes, se buscara

establecer acuerdos con docentes que cedan una hora de clase autorizada por la
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direccion, o bien se explorara la posibilidad de llevar a cabo las actividades durante
horas libres, en las que los estudiantes no cuenten con clases en el aula.

Respecto a las instancias mixtas entre estudiantes y docentes, se plantean dos
opciones: usar el espacio de coordinaciéon docente o bien organizar un encuentro
conjunto en horario de concentracién de varios grupos, con sus docentes y adscriptos,

para favorecer la participacién de todos los actores.
Desarrollo de Actividades

Instancias de reuniones

El encuentro se realizara como forma de presentacion del proyecto de intervencion al
equipo de direccion y organizar , tanto la metodologia como los plazos de trabajo, de|
acuerdo a la disponibilidad de la institucion educativa en el marco de su proyecto de

centro

Durante esta instancia, el Psicélogo se presentara frente a los actores adultos de la
institucion para comentar brevemente el proyecto a realizar y quedar a disposicién
frente al cuerpo docente ante consultas o el trabajo conjunto en la elaboracién de
estrategias de trabajo en casos de estudiantes puntuales durante el moddulo

introductorio realizado en Marzo.

Se explicara a los estudiantes de los grupos seleccionados en acuerdo con direccion y
adscriptos, que durante el afio se estaran realizando talleres con ellos. A su vez, el

Psicélogo quedara a disposicién frente a planteos que los estudiantes quieran realizar.

Estos encuentros se realizaran cerca de evaluaciones y entrega de boletines para

analizar las trayectorias de los estudiantes junto a adscriptos, POP y el equipo

multidisciplinario. Se elaboraran informes y estrategias para casos especificos en

coordinacién con docentes y direccion

Esta reunion esta planificada como forma de dar cierre a la intervencion en la

institucion educativa. En la misma se reflexionara sobre el proceso de desarrollo de

N
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proyecto, sus aportes, alcances y se hara entrega de un informe a direccién por parte

de quien lleva a cabo el proyecto.

Instancias de talleres con docentes

Taller n°1- En otra piel: El rol del psicélogo

Las actividades previstas estaran orientadas al analisis del rol del psicologo en la
institucion educativa, promoviendo una mirada amplia que favorezca el acercamiento
por parte de los docentes a este profesional y sus diversas funciones. Se buscara,
asimismo, identificar tareas comunes entre docentes y psicélogos que, desde una

I6gica complementaria, posibiliten un primer acercamiento al trabajo interdisciplinario.

Taller n°2 - La implicacion y trayectorias educativas

Se abordara el concepto de implicacién, comprendido como un proceso inevitable en e
entramado institucional, a través del cual todos los actores, docentes, adscriptos,
psicologos, se ven atravesados por relaciones, tensiones y posicionamientos. Desde
esta perspectiva, se propondra pensar estrategias de trabajo interdisciplinario
orientadas a la proteccidn y sostenimiento de las trayectorias educativas de los

estudiantes.

Taller n°3 - El trabajo interdisciplinario, alcances y resistencias

A partir de las estrategias elaboradas en el taller anterior, se analizaran sus posibles|
alcances y se identificaran resistencias que puedan emerger frente al trabajo conjuntg
con el psicologo y el equipo multidisciplinario. En funcion de ello, se disefaran
propuestas de intervencion que contemplen dichas resistencias, favoreciendo su

tramitacion institucional.

Taller n°4 - ; Como generamos un espacio de confianza?

Como etapa posterior, se profundizara en el concepto de espacio de confianza,
abordandolo desde dos dimensiones: como condicion necesaria para el trabajg
colaborativo entre actores institucionales adultos y como eje central en la intervencion
ante situaciones que involucren a estudiantes y requieran un abordaje integral por parte

de los distintos referentes adultos.

Taller n°5 - La comunicacion y la escucha como herramientas fundamentales.

Se trabajaran los conceptos de comunicacion y escucha, analizando sus implicancias y

posibles obstaculos, asi como los mecanismos institucionales que podrian favorecer su
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desarrollo. El objetivo sera construir un marco que posibilite un entorno cooperativo V|

promueva la co-construccién de estrategias entre todos los actores del liceo.

Taller n°6 - Construyendo estrategias en equipo

Durante la actividad, se conformaran subgrupos integrados por docentes, miembros del
equipo multidisciplinario, adscriptos y el psicologo institucional, quien rotara entre los
distintos grupos. A cada subgrupo se le presentaran situaciones problemas concretas,

que deberan ser abordadas de manera integral desde una perspectiva interdisciplinaria.

Taller n°7 - Evaluacion del trabajo con los estudiantes

Posteriormente a la realizacion de los talleres mixtos que abarcan el trabajo conjunto
entre docentes y estudiantes, se realizara una instancia de evaluacion y reflexion sobre

dichos talleres.

Instancia de cierre: Reflexiéon e intercambio sobre los alcances y las limitaciones|

del proyecto de intervencion.

[Tras la realizacion de los talleres mixtos, centrados en el trabajo conjunto entre
docentes y estudiantes, se llevara a cabo una instancia de evaluacion y reflexién sobre
el proceso vivido. Esta ultima etapa estara destinada al analisis critico, devolucién
colectiva y sistematizacién de las actividades desarrolladas en el marco del presente

proyecto de intervencion.

Instancia de talleres con estudiantes

Taller n°1 - El rol del psicélogo en el liceo

La actividad inicial consistirda en un debate sobre el rol del psicélogo en el liceoy en el
analisis de dos situaciones problematicas donde los estudiantes deberan asumir ese
rol. Se busca fomentar la reflexion critica sobre la funcion del psicélogo en la institucion

y relevar las percepciones previas que los alumnos tienen de esta figura profesional.

Taller n°2 - Relevamiento de tematicas de interés

La actividad siguiente estara orientada al relevamiento de tematicas de interés
manifestadas por los estudiantes, las cuales seran contempladas para el disefio de
futuros talleres. Asimismo, se busca que los estudiantes se sientan escuchados desde|
las primeras instancias del proyecto, considerando sus inquietudes como insumos

valiosos para enriquecer el proceso de intervencion.
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Taller n°3 - Problematicas actuales de la adolescencia

A partir de las tematicas surgidas en la instancia anterior, se seleccionaran dos o treg
para ser abordadas en la actividad n.° 3. En esta etapa, se profundizara en la reflexion
sobre las problematicas seleccionadas, manteniendo el enfoque en el rol del psicélogo.
No obstante, se incorporara también el andlisis del posible involucramiento de otras
figuras institucionales, como docentes y adscriptos, en el abordaje de estas situaciones,

promoviendo una mirada colaborativa e integral.

Taller n°4 - La escucha y la comunicacion con el otro

En el taller n.° 4 se trabajaran los conceptos de escucha activa y comunicacidon como
herramientas fundamentales para la intervencién en diversas situaciones, tanto
aquellas identificadas por los propios estudiantes como otras que el psicologo
presentara, relacionadas con dinamicas cotidianas del ambito educativo y con

dificultades en las trayectorias escolares.

Taller n°5 - Adolescencia y vinculos sanos

Se abordara la nocién de vinculos saludables en la adolescencia, promoviendo |3
identificacion de dinamicas vinculares positivas y negativas que puedan emerger en
esta etapa del desarrollo. Esta tematica se articulara con los ejes previamente

trabajados en torno a la escucha, la comunicacion y las herramientas de intervencion

Taller n°6 - Situaciones problematicas y la importancia de encontrar espacios de|

confianza para hablar

Se introducira el concepto de espacios de confianza dentro de la institucion,
reflexionando sobre los modos de construccion de estos desde una légica de
corresponsabilidad entre adolescentes y adultos. Se destacara la importancia de la

ico-construccion de tales espacios como base para los talleres mixtos posteriores.

Taller n°7 - Evaluacién del trabajo con los docentes

Posteriormente a la realizacion de los talleres mixtos que abarcan el trabajo conjunto
entre docentes y estudiantes, se realizara una instancia de evaluacion y reflexién sobre

dichas instancias.

Instancia de cierre - Reflexion e intercambio sobre los alcances y las limitaciones|

del proyecto de intervencion.
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[Tras la realizacion de los talleres mixtos, centrados en el trabajo conjunto entre
docentes y estudiantes, se llevara a cabo una instancia de evaluacion y reflexién sobre
el proceso vivido. Esta ultima etapa estara destinada al andlisis critico, devolucion
colectiva y sistematizacion de las actividades desarrolladas en el marco del presente

proyecto.

Instancias de talleres mixtos

Taller n°1 - Abordaje de una situaciéon problema — Parte 1

Durante estas actividades, los docentes y estudiantes trabajaran conjuntamente en
grupos. En una primera parte, deberan identificar y analizar una situacion problema
planteada, conjuntamente con el psicélogo como articulador. Se pretende lograr la
identificacion de diversos factores que propicien dicha situacion, su alcance y que tanto
los actores adultos y adolescentes brinden su perspectiva en un espacio de

comunicacion, escucha activa e intercambio.

Taller n°2 - Abordaje de una situaciéon problema — Parte 2

En una segunda instancia, tanto los docentes como los estudiantes traeran vy
compartiran posibles abordajes para la situacion problema planteada anteriormente. El
objetivo sera compartir nuevamente distintas perspectivas para intervenir en dicha
situacion, logrando evidenciar cdmo se pueden presentar las mismas soluciones tanto
desde el mundo adulto como del adolescente, o también como a través del trabajo

conjunto, se pueden planificar otros abordajes aun mas completos y efectivos .

Taller n°3 - Evaluacién del trabajo en conjunto entre docentes y estudiantes.

Este ultimo taller se realizara con el fin de posibilitar un analisis y reflexién de la labor

realizada en conjunto entre docentes,estudiantes y psicologo.

Cronograma de implementacion de actividades

El siguiente calendario tentativo de actividades se presenta como una guia de
orientacion y esta sujeto a la disponibilidad organizativa de la institucion educativa, en
consonancia con el funcionamiento de su proyecto de centro. Esto implica que, segun
las necesidades institucionales y sus tiempos, pueden producirse modificaciones en
las fechas inicialmente previstas. Asimismo, la posibilidad de que surjan nuevas
tematicas o demandas de interés colectivo podria dar lugar a la incorporacién de

actividades adicionales o a la reestructuracion de las que ya han sido planificadas,

31



generando cambios tanto en el orden de las semanas de trabajo como en algunos de
los plazos estipulados en la imagen que se muestra a continuacion. Estas
adaptaciones buscaran siempre responder de manera flexible y pertinente a las

realidades y prioridades que se presenten durante el proceso.

Cronograma de actividades

Marzo Junio Julio Agosto

Semana 3

Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

. Instancias de reuniones

. Instancias de talleres

. Periodo de vacaciones

P.0.P - Profesor orientador
pedagoégico

Semana 4 E.M - Equipo Multidisciplinario

4
E

ANALISIS DE LA IMPLICACION

La formacion en el ambito docente realizada en el Instituto de Profesores Artigas y los
once anos de experiencia como profesor en distintos liceos publicos y privados de
Canelones y Montevideo, me han permitido ir observando diversos aspectos que son

centrales para el disefio e implementacién del presente proyecto. Por un lado, el poder
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presenciar en primera persona cdémo han ido cambiando y aumentando las
necesidades y problematicas de indoles emocionales, econdmicas, sociales y
culturales que afectan las trayectorias educativas del estudiantado con el paso de los
afos, acrecentadas sobre todo durante los afos de pandemia y posteriores. Esta
observacién también ha sido enriquecida con la posibilidad de intercambio con otros
docentes, educadores pedagodgicos y psicologos del area educativa. Por otro lado,
desde el lado de los adultos que forman parte de las instituciones educativas, también
he tenido la posibilidad de vivenciar cdmo la multiplicidad de tareas que exceden a su
rol y la complejidad de las situaciones que se presentan en los liceos con algunos
estudiantes los desbordan o dejan en evidencia la necesidad de formacion en mayores
herramientas para el abordaje de situaciones emocionales, conflictivas o de diversas
indoles que afectan a los mismos. Durante los ultimos anos, la salud mental y la
presencia de psicologos como complemento de los equipos multidisciplinarios en los
liceos viene siendo muy nombrada pero muchas veces queda en eso o su aplicacion
no es la mejor.

Todo esto impulsé a que mi formacion dentro de la Facultad de Psicologia tomara
direccion hacia el ambito de la educacion y finalizar mi proceso de carrera de grado
con este proyecto. Ahora bien, para analizar mi implicacién en el mismo, primeramente
es oportuno tomar el planteo que hace Lourau (1970/1975), quién toma el concepto de
implicaciéon como una dimensién clave del analisis institucional. Este autor remarca
que el analista o quien interviene en una institucion no es neutral, por el contrario, esta
necesariamente implicado en multiples niveles y esta, también es multiple y atraviesa
toda intervencion.

Ardoino (1997), sostiene que la implicacién es algo que se padece porque no es
voluntaria y es inconsciente, lo consciente y voluntario es el compromiso respecto a la
intervencion que uno va a realizar. Pese a esto, al momento de aplicar este proyecto
se debe ser consciente de la necesidad de analizar como uno es atravesado por las
dimensiones simbdlicas y las relaciones conscientes o inconscientes que los sujetos
mantienen con el sistema de la institucion liceal y entre ellos mismos (implicacion
simbdlica e institucional). También desde un punto de vista de la implicacion
paradigmatica, la cual pone de manifiesto que los marcos tedricos y epistemolégicos
ejercen una influencia determinante en la manera en que se interpretan las practicas
institucionales, incidiendo mas alla de las decisiones o voluntades conscientes del

sujeto.
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Con respecto a lo mencionado anteriormente y el analisis de tantos factores, también
entra en juego un concepto fundamental, la vigilancia epistemoldgica. Bourdieu et al.
(2008), senala que se debe generar una ruptura con el sentido comun y académico
para lograr una verdadera construccion de conocimiento y para esto es fundamental
que el profesional e investigador mantenga una actitud critica. Frente a esto, introduce
el concepto de vigilancia epistemoldgica, entendida como una actitud de permanente
control critico sobre la labor que en este caso llevara a cabo el psicoélogo al intervenir
en la institucién educativa. La misma consiste en una postura reflexiva sobre las
condiciones objetivas del sujeto, es decir, que el sujeto que produce el conocimiento o
aplica ciertas metodologias analice continuamente su validez, no solo piense en el
objeto de estudio sino también en si mismo como sujeto productor de conocimiento y
que ademas tome en cuenta las condiciones sociales, culturales, simbdlicas e
histéricas que puedan posibilitar o limitar su trabajo. La vigilancia epistemoldgica
obliga al sujeto a generar constantes rupturas conceptuales y metodologicas. Frente a
esto, nos parece imperioso que al planificar y aplicar un proyecto de estas
caracteristicas y tomando en cuenta el complejo entramado de redes de diversas
indoles que se entrelazan en una institucion educativa, el profesional de la psicologia
mantenga una actitud de constante vigilancia y analisis de su labor en relacién al
conocimiento que produce, como lo produce, qué metodologias aplica y lo que

transmite hacia los otros individuos que forman parte del proyecto.
CONSIDERACIONES ETICAS

Como se menciond con anterioridad, el presente proyecto de intervencion esta
planificado para ser llevado a cabo en instituciones educativas liceales del Uruguay, en
el marco de los proyectos de centro que propongan dichas instituciones y ajustando
sus plazos al dicho proyecto de centro.

Segun plantea Stagnaro (s.f.) “se trata de la planificacion de acciones articuladas que
permitan que el ente, sector, institucion o territorio que se debe intervenir alcance un
nivel 6éptimo de funcionamiento o desarrollo. En consecuencia, para que el proyecto
sea exitoso debe contribuir significativamente a la demanda que surge del diagndstico

”

de la situacion problematica. ” (p. 157). Por lo tanto, el proyecto de intervencion
constituye una herramienta orientada a transformar la realidad a través de acciones
planificadas.

Planteado de esta manera, el presente proyecto de intervencién tiene como objetivos

el desarrollo de actividades que permitan brindar herramientas, generar nuevas redes
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de vinculos y crear espacios institucionales que permitan el abordaje de posibles
situaciones que afecten las trayectorias educativas de los estudiantes y el
funcionamiento institucional.

Se realizard en el marco del Marco Curricular Nacional (MCN 2022), tomando al
estudiante y su educacién como centro desde una mirada integral y de respeto que
aborde lo emocional, social y contextual para promover su desarrollo. En una misma
linea, el MCN también promueve la participacién activa de los distintos actores de la
comunidad educativa, no solo en lo referente a la planificacion del trabajo en el aula,
sino también en tematicas relacionadas al contexto y acciones que abarquen las
necesidades, visiones y saberes que forman parte de las particularidades de los
estudiantes y el propio contexto institucional en el cual se lleva a cabo el proceso
educativo. Esto va en linea con las intervenciones orientadas a la construccion
colaborativa entre los diferentes actores institucionales que se plantea en este
proyecto.

Desde un encuadre relacionado con el Cédigo de Etica Profesional del Psicélogo en
Uruguay (2000), la realizacion de las intervenciones correspondientes se llevaran a
cabo segun lo establecido en el Articulo n°1 de dicho cdédigo, bajo los principios de
“responsabilidad, confidencialidad, competencia, veracidad, fidelidad y humanismo”.
La misma confidencialidad se aplicara en lo referido a los informes realizados por el
psicologo a pedido de la institucion educativa, de acuerdo a lo pautado en el articulo
n°14.

A su vez, el proyecto se desarrollara respetando el principio ético expresado en el
articulo n° 21 del CEPPU, garantizando que la informacion obtenida en el marco de la
intervencion no sera utilizada en beneficio propio, ni en perjuicio del adolescente o de
otros actores institucionales que participen de las actividades, buscando resguardar la
confianza y la legitimidad de los espacios creados.

Teniendo en cuenta que este proyecto se implementara dentro de una institucién
educativa liceal, debera estar sujeto al consentimiento de las autoridades educativas
correspondientes, como la ANEP y DGES, conjuntamente con el equipo de direccion
del liceo de la institucién a intervenir. Todas las actividades o instancias seran
previamente consultadas frente a estas autoridades, llevandose a cabo las mismas

solamente bajo su autorizacion.
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RESULTADOS ESPERADOS

Se espera que los actores institucionales adultos logren generar nuevas herramientas
centradas en la comunicacion y la escucha activa, que le permitan el abordaje de
situaciones que excedan su funcion formativa dentro del aula. Para esto, se apunta a
fortalecer sus capacidades para intervenir y mediar en problematicas complejas que
inciden y afectan la trayectoria educativa de los estudiantes, trabajando conjuntamente
con el Psicologo y otros actores institucionales.

A su vez, y en la misma linea de lo anterior, se busca consolidar una cultura
institucional de trabajo interdisciplinario y construccion colectiva, que favorezca la
articulacion entre docentes de distintas areas, adscriptos, psicologos e integrantes de
los equipos multidisciplinarios. Esta articulacion tendra como eje central al estudiante,
concebido no sbélo como un receptor de contenidos, sino como un sujeto activo,
atravesado por dimensiones emocionales, sociales, vinculares y contextuales que
influyen directamente en sus posibilidades de aprender y sostener su trayectoria
educativa.

En relacion con los estudiantes, se espera fomentar una toma de conciencia acerca
del valor de la escucha y la posibilidad de establecer formas de comunicacién
adecuadas con los adultos referentes dentro del liceo. En tal sentido, es fundamental
habilitar espacios institucionales donde los adolescentes puedan expresar sus
problematicas, sentirse escuchados y contenidos por el mundo adulto, promoviendo
asi la construccion de estrategias conjuntas que permitan afrontar dichas situaciones y
protegerlo a él y a su proceso educativo.

En lo que respecta al rol del psicélogo, el proyecto apunta a fortalecer y visibilizar su
intervencion en la institucion educativa, posicionandolo como nexo o articulador entre
los sujetos adultos y adolescentes. Se espera lograr un funcionamiento del centro
liceal mas integrado, donde todos los actores estan fuertemente implicados,
volviéndose participantes activos de redes y dispositivos que favorezcan el abordaje
integral de las situaciones que afectan las trayectorias estudiantiles.

Se prevé la consolidacion de la confianza institucional, tanto en las relaciones entre los
adultos que integran la comunidad educativa, como en los vinculos de confianza entre
estudiantes y sus referentes adultos. Este clima institucional, caracterizado por
mayores niveles de confianza y cooperacién, puede incidir de manera positiva en la
convivencia, en el compromiso con las tareas pedagodgicas, en el desarrollo de los
procesos de aprendizaje de los estudiantes y en la prevencion de situaciones de

riesgo o de exclusién escolar.
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Finalmente se proyecta la elaboraciéon de un articulo académico que sistematice y
analice la experiencia generada mediante el presente proyecto de intervencién. El
objetivo de dicha produccion es aportar insumos tedricos y constituirse en un
antecedente significativo para el disefo y la implementacién de nuevas propuestas de
intervencion. Esto toma especial relevancia en tanto no existe gran disponibilidad de
materiales académicos que aborden esta tematica de manera especifica y aplicada a
la realidad educativa uruguaya, lo cual refuerza la importancia y necesidad de generar

conocimiento situado que dialogue con las practicas y desafios del contexto nacional.
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	En los últimos años, la salud mental y la figura del psicólogo han adquirido mayor visibilidad en la sociedad, alcanzando también al ámbito educativo. El Marco Curricular Nacional de ANEP (2022), documento oficial vigente, plantea la centralidad del estudiante y de sus aprendizajes como eje articulador del proceso educativo, promoviendo la transformación institucional hacia modelos inclusivos, colaborativos y orientados al desarrollo integral. Desde esta perspectiva, el rol del adulto en la institución se resignifica y deja de ser un mero transmisor de contenidos para convertirse en un referente ético, afectivo y vincular, capaz de generar condiciones subjetivantes que favorezcan trayectorias educativas significativas. El papel de la psicología también entra en este proceso de desarrollo inclusivo e integral y pone al psicólogo como un actor relevante en el trabajo conjunto con el estudiante y los demás actores educativos. 

