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Resumen

El presente Trabajo Final de Grado se plantea como un pre-proyecto de
investigacion que tiene como objetivo analizar cémo las estrategias implementadas por
los psicélogos de los centros educativos contribuyen a la prevencion de la
desvinculacion educativa de adolescentes en riesgo. A partir de un enfoque cualitativo,
se propone identificar y caracterizar los factores de riesgo asociados a la desvinculacion
educativa en adolescentes, asi como describir las estrategias desarrolladas por los
psicologos para prevenir dicha situacién en el sistema educativo formal. El estudio se
centra en la Ensefianza Media Basica de los liceos publicos y privados del Municipio A
de Montevideo, mas precisamente en los Centros Comunales Zonales 14 y 17, un
territorio caracterizado por indicadores de alta vulnerabilidad socioeducativa. Se
utilizaran técnicas como focus group, entrevistas semiestructuradas y analisis
documental, a fin de generar una comprension profunda y situada del rol del psicélogo
en el ambito educativo. Se espera que los hallazgos contribuyan al fortalecimiento de
practicas interdisciplinarias y a la construccién de entornos escolares mas inclusivos,

favoreciendo la permanencia y el bienestar de los adolescentes.

Palabras claves: adolescencia, desvinculacion educativa, educacién media basica,

psicélogo



1. Fundamentacion

En Uruguay, cerca del 18,3% de los adolescentes no logra completar Educacién
Media Basica (EMB) en el tiempo estipulado (INEEd, 2022), lo que pone de manifiesto
la persistencia de trayectorias escolares interrumpidas y subraya la necesidad urgente
de abordar esta problematica desde una perspectiva integral. Esta realidad convoca a
una reflexién profunda sobre las estrategias institucionales de acompafamiento y sobre
el rol de los distintos actores del sistema educativo, entre los que se destaca el
psicélogo, cuya intervencion puede resultar clave para promover la continuidad y

finalizacion de los estudios.

El Ciclo Basico representa el primer tramo obligatorio de EMB en Uruguay, y
comprende tres afnos de formacion (7mo, 8vo y 9no). Puede cursarse en centros de la
Direccion de Educacion Secundaria, de la Direccion de Educacion Técnico Profesional o
en instituciones privadas, todos bajo la 6rbita de la ANEP. Su objetivo central es brindar
una formacién integral orientada al desarrollo de competencias fundamentales que
preparen a los estudiantes para transitar con éxito la Educacion Media Superior (EMS).
En consonancia con los principios establecidos por la Ley General de Educaciéon N.°
18.437, este tramo formativo tiene como finalidad garantizar una educacién equitativa e
inclusiva. En este marco, este tramo educativo cumple un papel esencial en la
prevencién del rezago y la desvinculacién educativa, especialmente en contextos de
mayor vulnerabilidad social, promoviendo asi mayores niveles de inclusién educativa y

social.

La desvinculacion educativa es un fenédmeno complejo y multicausal, en el que
interactuan factores individuales, familiares, institucionales y estructurales (INEEd,
2022). Diversas investigaciones han identificado factores de riesgo como la pobreza, la
desmotivacion, las experiencias de fracaso escolar, los conflictos familiares y las
dificultades emocionales propias de la adolescencia (Melo et al., 2015; INEEd, 2021;
UNICEF, 2023). Estos factores interrelacionados requieren respuestas que superen la
I6gica de la emergencia y se orienten hacia estrategias sostenidas de promocion del
bienestar subjetivo, el sentido de pertenencia y el fortalecimiento de los vinculos con

referentes adultos.

En este escenario, el rol del psicélogo en el ambito educativo adquiere un papel
relevante. Tradicionalmente asociado a un enfoque clinico centrado en la atencién
individual, hoy se vuelve imprescindible avanzar hacia un modelo de intervencion

preventiva, institucional e interdisciplinaria (Perpetue, 2019; Julia, 2006). Esta



transformacion no solo amplia el alcance del rol profesional, sino que lo posiciona como

un actor clave en la construccion de entornos escolares mas inclusivos.

Desde una perspectiva de derechos, la permanencia en el sistema educativo no
constituye Unicamente una meta pedagdgica, sino también una garantia fundamental
para el desarrollo integral de la infancia y la adolescencia. En este sentido, el psicélogo
no se limita a intervenir sobre las dificultades individuales, sino que se posiciona como
garante y promotor de derechos, generando condiciones que favorezcan el acceso, la
permanencia y el egreso en igualdad de oportunidades para todos los estudiantes. La
desvinculacion educativa, entendida como un proceso acumulativo, no solo restringe el
acceso al conocimiento, sino que perpetua desigualdades, excluye socialmente y
dificulta la participacion ciudadana y la autonomia personal (Observatorio del Derecho a

la Educacion, 2023; Fernandez Aguerre, 2010).

No obstante, muchas veces las practicas profesionales actuales no logran
romper con légicas medicalizantes o asistencialistas, centradas exclusivamente en el
abordaje del sintoma. Estas formas de intervencion, si bien necesarias en ciertos casos,
no siempre cuestionan ni transforman las condiciones institucionales que perpetuan la
exclusion. Por eso, es crucial que el psicélogo asuma una postura critica frente a estas
limitaciones y se proyecte como un agente transformador de las dinamicas escolares y

sociales (Fonseca-Pedrero et al., 2023).

La intervencion del psicélogo, desde una perspectiva situada, debe considerar
las particularidades del territorio, las condiciones socioeconémicas de las familias y las
caracteristicas del sistema educativo. En este marco, el trabajo en red con otros actores
institucionales (docentes, equipos de gestion, familias) resulta fundamental para
construir estrategias colectivas mas eficaces en la prevencion de la desvinculacién

educativa (Fonseca-Pedrero et al., 2023; Puente Huitron & Reyes Zufiga, 2020).

Asimismo, integrar una perspectiva subjetiva y cualitativa resulta fundamental
para comprender el modo en que los adolescentes transitan su escolaridad, qué sentido
atribuyen a su experiencia educativa y cémo las instituciones pueden convertirse en
espacios de contenciéon, reconocimiento y desarrollo. Por tal motivo, el enfoque
cualitativo adoptado en esta investigacion responde tanto a una decision metodoldgica
como a una posicion epistemologica que valora las voces de los actores educativos en

la produccion de conocimiento.

Esta investigacion se justifica en la necesidad de visibilizar y analizar las

practicas concretas que los psicélogos implementan para prevenir la desvinculacion
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educativa, especialmente en contextos atravesados por la vulnerabilidad social. A partir
de esta exploracion, se busca aportar a la consolidacion de modelos de intervencién
integrales, reflexivos y comprometidos con el derecho a la educacion, que contribuyan a
enriquecer las discusiones sobre el rol del psicélogo en el ambito educativo y a

fortalecer politicas institucionales orientadas a la equidad y a la inclusion.
2. Antecedentes

La desvinculacion del sistema educativo representa un desafio significativo en
Uruguay, especialmente en Educaciéon Media Basica (EMB), donde la interrupcién de
las trayectorias escolares compromete el desarrollo de los adolescentes. En este
escenario, la figura del psicélogo cobra protagonismo dentro del ambito educativo, ya
que, desde su intervencioén, puede contribuir a la identificaciéon temprana de factores de

riesgo y al disefio de estrategias que favorezcan la permanencia escolar.

Este capitulo explora antecedentes que abordan dos dimensiones centrales: la
desvinculacion educativa en la adolescencia y el rol del psicélogo dentro del sistema
educativo. Se presentan antecedentes a nivel nacional y se incorporan investigaciones
de América y Europa que aportan al andlisis de la problematica. Comenzaremos

analizando los estudios previos que hacen referencia a la desvinculacion de los

adolescentes en edad de EMB.

Diferentes estudios han investigado las causas del abandono escolar en
adolescentes en edad de EMB, evidenciando una combinacion de factores individuales,
familiares y estructurales. Melo et al. (2015), en su articulo denominado Adolescentes
que no asisten a Ciclo Basico: caracterizacion de su trayectoria académica, condiciones
de vida y decision de abandono, realizaron un analisis longitudinal utilizando datos de
encuestas y registros administrativos desde la educacién primaria. La investigacion
incluyé adolescentes de aproximadamente 15 afios que abandonaron el sistema
educativo antes de completar EMB. A partir del analisis de dos bases de datos (Panel
SERCE' y Panel Nutricién?), se identificaron patrones de desvinculacién asociados al

desempefio académico, la percepcion de habilidades y las expectativas educativas.

' El panel SERCE se conform¢ a partir de una muestra representativa a nivel nacional de nifios
de 3er grado de educacion primaria en el marco de la evaluacion SERCE realizada en 2006
(Melo et al., 2015).

2 El Panel Nutricion surgio en el marco de un estudio longitudinal del IECON, iniciado en 2004,
sobre la situacion nutricional de los nifios y las politicas alimentarias, con una muestra
representativa de nifios que concurririan a primer grado de la educacion primaria publica en las
capitales departamentales y el area metropolitana (Melo et al., 2015).



Los hallazgos del estudio indicaron que la mayoria de los adolescentes que
abandonaron eran varones y que un 40% nunca se matriculé en Educacion Media.
Ademas, el 70% de los encuestados dejé la escuela entre los 11 y 14 anos, lo que
sugiere un abandono temprano. Entre las causas principales se identificaron las
dificultades de aprendizaje, el desinterés por los contenidos impartidos y la repeticion
escolar, que afecté a mas del 75% de los encuestados, especialmente en los primeros
anos de escuela y en el primer afio de EMB (Melo et al., 2015). Asimismo, la
investigacion destacé el rol del entorno familiar y el factor socioeconémico, ya que la
desvinculacion fue, en muchos casos, una decisiéon tomada con el respaldo de la

familia.

Por otro lado, el informe de Emery y Villagran (2022) sobre la prueba
AcreditaCB® 2021 analizé las razones de desvinculacion de personas mayores de 21
afnos que no finalizaron EMB. Entre sus principales hallazgos, se destaca que el 40% de
los encuestados mencion6é la necesidad de trabajar como la razén principal de
abandono, seguida por problemas familiares (10,9%) y dificultades econdmicas (7,9%).
También, se observaron diferencias de género en las causas de desvinculacion:
mientras que el 60,1% de los hombres mencioné razones laborales, el 10,1% de las
mujeres indicé la maternidad como el principal obstaculo para continuar con sus

estudios.
2.2 El psicél m n ntinui iv

En el contexto educativo uruguayo, el abordaje de la desvinculacion de los
adolescentes del sistema educativo requiere una mirada integral que contemple tanto
las dimensiones institucionales como las subjetivas del proceso educativo. En esta
linea, la salud mental y el bienestar emocional emergen como aspectos centrales,
intimamente ligados a la trayectoria escolar de los estudiantes. En este escenario, el rol

del psicélogo en los centros educativos cobra una relevancia creciente.

La tesis de maestria de Mauricio Perpetue (2019), titulada E/ rol del psicélogo en
los liceos publicos de ciclo basico de Montevideo, constituye un antecedente clave para
comprender las condiciones de insercion y desempefio del psicologo en los liceos
publicos de Ciclo Basico de Montevideo. A través de un estudio

cualitativo-fenomenoldgico basado en entrevistas a profesionales en seis centros

% Prueba dirigida a personas mayores de 21 afios con el ciclo primario completo, se realiza en
una unica instancia y evalua comprension lectora, resolucion de problemas y escritura, mediante
actividades y situaciones a resolver aplicando conocimientos y habilidades consideradas
necesarias para ese ciclo de ensefianza (Emery y Villagran, 2022).



educativos, el autor identificd que, en ausencia de una planificacion institucional clara 'y
de formacion especifica para el ambito educativo, los psicélogos tienden a replicar un
modelo de intervencion clinico-individual y reactivo. Esta modalidad, aunque legitima en
otros contextos, resulta limitada frente a los desafios actuales del sistema educativo, en
particular, ante fenémenos como el rezago, el ausentismo y la desvinculacion

estudiantil.

Este enfoque contrastdé con el modelo proactivo, preventivo y contextualizado
que los propios psicélogos aspiran a construir, en didlogo con las necesidades del
entorno escolar. La investigacién de Perpetue reveld tensiones interprofesionales,
escasa claridad en las expectativas sobre el rol del psicélogo y una marcada necesidad
de redefinir su perfil profesional, orientandolo hacia una intervencion situada, colectiva y

articulada con el proyecto educativo institucional.

En sintonia con estas problematicas, el estudio de Fonseca-Pedrero et al.
(2023), en el marco del proyecto Psicologia Basada en la Evidencia en Contextos
Educativos (PSICE), refuerza la idea de que la salud mental de los adolescentes debe
ser abordada desde la escuela como un espacio privilegiado para la promocion del
bienestar y la prevencion de problematicas emocionales. Con una muestra de mas de
8.000 estudiantes, la investigacién evidencié una alta prevalencia de sintomatologia
ansiosa, depresiva y conductual, asi como preocupantes niveles de ideacion e intento
suicida. Estos resultados no solo alertan sobre la urgencia de actuar, sino que refuerzan
el papel estratégico que pueden desempenfar los profesionales de la Psicologia en el

entramado educativo.

Ambos estudios coinciden en sefalar la necesidad de integrar de forma
estructural al psicélogo en los centros educativos, con un enfoque que vaya mas alla de
la atencion individualizada de sintomas y contemple acciones preventivas, de
promocion de la salud mental y de acompafamiento sostenido de las trayectorias
escolares. En este sentido, la figura del psicologo puede convertirse en un agente clave
para fortalecer los vinculos escolares, construir climas institucionales saludables y

disefar estrategias colectivas frente a la desvinculacion.

Asi, el desafio no solo radica en incorporar mas profesionales, sino en redefinir
el rol del psicologo desde una perspectiva educativa y comunitaria, que permita
responder de forma pertinente y situada a las mdultiples dimensiones del malestar
estudiantil, favoreciendo el desarrollo integral de los adolescentes y el fortalecimiento de

sus trayectorias escolares dentro del sistema educativo formal.



2.3 Prevencion del abandono escolar desde la psicologia educativa

La tesis de Puente Huitron y Reyes Zufiga (2020), desarrollada en un centro de
Educacion Media en Meéxico, aporta evidencia relevante sobre las estrategias
preventivas implementadas por psicologos educativos para reducir el abandono escolar.
Mediante un enfoque cualitativo, las autoras identificaron multiples factores de riesgo
(fisicos, familiares, académicos, socioculturales y econdmicos) que inciden en la
desvinculacion educativa, y describieron intervenciones orientadas a la orientacion
familiar, el apoyo al aprendizaje, la promocién de la convivencia y la orientacion

vocacional.

Entre los aspectos mas destacados, se subraya la deteccién temprana de
estudiantes en riesgo, la generacion de espacios de escucha y el fortalecimiento del
vinculo entre alumnos, docentes y familias. Como senalan las autoras: “el psicélogo
Educativo es capaz de atender a la poblacion que manifiesta una diversidad de
pensamiento, necesidades, condiciones y problematicas, a partir de la comprension de
estos contextos socioculturales” (Puente Huitron & Reyes Zuniga, 2020, p. 10). En este
sentido, la investigacion refuerza la importancia del trabajo colaborativo y la generacion

de redes de apoyo como ejes centrales de una intervencion eficaz.

A través de esta experiencia, se evidencia la necesidad de enfoques integrales y
contextualizados, donde la orientacion psicopedagdgica se articule con politicas
institucionales y programas de tutoria. Una orientacion educativa bien implementada
puede contribuir significativamente a fortalecer las trayectorias escolares y evitar la

interrupcion del ciclo educativo, especialmente en contextos de vulnerabilidad.

2.4 El rol del psicélogo en el ambito educativo: perspectivas internacionales

El articulo de Julia (2006), “Competencias profesionales del psicélogo
educacional: una tarea asociativa”, expone las reflexiones iniciales de un proyecto
académico que busca innovar en la formacion de psicélogos educacionales en Chile a
través de un curriculum basado en competencias. Se enfatiza la necesidad de definir
competencias especificas para este ambito, en respuesta a las demandas del sistema

educativo y las transformaciones socioculturales.

El rol del psicologo en el ambito educativo se centra en la intervencion en
contextos educativos para mejorar procesos de aprendizaje, desarrollo y convivencia.
Sus principales funciones incluyen la evaluacién y diagnostico de necesidades, el

disefio e implementacion de intervenciones, la asesoria a docentes y estudiantes, la
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planificacion y evaluacion de programas educativos y la comunicacién efectiva con

distintos actores del sistema educativo (Julia, 2006).

El proceso de formacion profesional plantea un debate entre una formacion
generalista y una especializada. Mientras que el modelo europeo, EuroPsy*, establece
competencias generales aplicables a distintos ambitos de la psicologia, Julia (2006)
argumenta la importancia de adaptar estas competencias al contexto educativo,
diferenciando entre areas de actuacién y de especializacion. De esta manera, se
propone una formacion por ciclos, en la cual el pregrado desarrolle aptitudes generales

y el postgrado permita la especializacion en psicologia educacional.

Desde una perspectiva metodoldgica, el estudio se desarrolla en un marco de
cooperacion interuniversitaria, en el cual diversas universidades estatales chilenas
trabajan en red para consensuar estandares formativos y garantizar la calidad del
ejercicio profesional. Se analizan modelos internacionales de competencias y se
destaca la necesidad de construir un enfoque propio que responda a las

particularidades del contexto educativo chileno.

La formacion del psicélogo para desempefarse en el ambito educativo debe
contemplar tanto habilidades generales como especificas, integrando conocimientos
tedricos, habilidades practicas y una vision ética del ejercicio profesional. La
cooperacion interuniversitaria y la adaptacion de modelos internacionales a la realidad
local son claves para consolidar un perfil profesional acorde a las exigencias del sistema
educativo. Como senala Julia (2006), “esto debe hacerse con una especial vigilancia
para generar modelos curriculares y pedagoégicos orientados al desarrollo de
competencias en consonancia con nuestra historia, contexto cultural y nivel de

desarrollo como pais” (Julia, 2006, p. 117).
3. Marco teérico

La desvinculacion adolescente del sistema educativo constituye un desafio
significativo a nivel nacional e internacional. Como se mencioné anteriormente, multiples
factores influyen en la permanencia escolar. En este escenario, el psicologo desempefa
un rol central en el ambito educativo, tanto en la intervencion individual como en la

elaboracion de estrategias institucionales orientadas a promover la continuidad

4 EuroPsy es el Certificado Europeo en Psicologia, un sistema de acreditacion desarrollado por la
Federacion Europea de Asociaciones de Psicélogos (EFPA). Su objetivo es establecer
estandares comunes de formacion y competencias para la profesion en Europa.
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educativa. Este marco tedrico desarrolla conceptos clave que buscan contribuir a una

mejor comprensién de los factores vinculados a esta problematica.

3.1 El rol del psicélogo en el ambito educativo: precisiones conceptuales

A lo largo del presente trabajo se opta por utilizar la expresion rol del psicélogo
en el ambito educativo, para referirse al conjunto de funciones, practicas y
posicionamientos que asumen los profesionales de la psicologia en contextos
escolares, particularmente en el sistema de Educacién Media Basica. Esta eleccion no
es meramente terminoldgica, sino que responde a una intencion analitica: situar al
psicologo como un sujeto cuya practica se configura en relacion con condiciones
institucionales, pedagdgicas y sociales especificas. En este sentido, se busca poner en
valor la dimensién situada, contextual y procesual del quehacer profesional, por encima

de una categorizacion cerrada que lo define inicamente como “psicélogo educativo”.

Esta eleccién se alinea con los aportes de la psicologia cultural-historica
(Gonzalez Rey et al., 2016), una perspectiva desde la cual las practicas profesionales
no se explican mediante la aplicacion lineal de conocimientos teéricos universales, sino
que se construyen en el marco de relaciones institucionales, configuraciones subjetivas

y condiciones sociales concretas.

Desde esta mirada, el espacio escolar no puede concebirse como un escenario
neutro, sino como un lugar donde se configuran sentidos subjetivos que se articulan,

disputan o resignifican en dialogo con los discursos sociales dominantes.

En este marco, el analisis del rol permite focalizar en las posiciones
profesionales, las intervenciones y los sentidos atribuidos al accionar dentro del campo

educativo.

Por su parte, César Coll (2005) cuestiona las perspectivas que entienden la
psicologia de la educacion como un campo exclusivamente aplicacionista, centrado en
la transferencia de principios psicolégicos generales a contextos escolares. Para el
autor, la especificidad de la psicologia en contextos educativos no reside en trasladar
saberes desde la psicologia experimental o del aprendizaje, sino en producir
conocimiento e intervenciéon a partir de los propios procesos educativos. En este
sentido, el psicologo que actua en el ambito escolar no puede prescindir del contexto,
sino que debe comprender su accion como parte de un entramado complejo. Como
sefala Coll, “el comportamiento humano siempre debe entenderse en el marco de una

red de significados, de sentidos y de intencionalidades” (Coll en Rigo et al., 2005, p. 4).
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Para el autor, la intervencién psicoeducativa requiere articular el saber psicoldgico con

un conocimiento profundo del sistema educativo, sus dinamicas, actores y tensiones.

Desde esta perspectiva, el uso de la expresién rol del psicélogo en el ambito
educativo, permite asumir un enfoque mas amplio y flexible, que no clausura el analisis
en una identidad disciplinar predefinida, sino que abre el campo para problematizar las
formas en que ese rol se construye, se tensiona y se redefine en el marco institucional,
considerando las politicas educativas, los dispositivos escolares, las demandas sociales

y los sentidos que los propios profesionales atribuyen a su practica.

A partir de estas precisiones conceptuales, en el siguiente apartado se
abordaran las funciones y desafios que configuran el ejercicio profesional del psicélogo

en el sistema educativo uruguayo.

3.2 El rol del psicologo en el ambito educativo: funciones, desafios y posicionamiento

institucional

La conceptualizacion previamente desarrollada permite comprender por qué las
funciones del psicélogo en el sistema educativo no pueden pensarse de manera técnica
o uniforme, sino que deben ser leidas como practicas situadas, en diadlogo con las
condiciones institucionales y sociales del contexto. En este apartado, se abordan las
funciones asignadas institucionalmente al psicélogo, asi como los desafios que enfrenta

su practica y los posicionamientos profesionales que de ella emergen.

En Uruguay, el rol del psicologo en el ambito educativo se encuentra definido por
el Reglamento de Cargos de Referentes del Departamento Integral del Estudiante,
establecido por el Ministerio de Educacion y Cultura (MEC, 2019). Este documento
establece una serie de funciones orientadas a fortalecer las trayectorias escolares de
los estudiantes, situando al psicologo como un agente clave en el acompanamiento

preventivo y en la mejora del clima institucional.

Entre sus responsabilidades principales se encuentra la orientacion a los
distintos actores institucionales frente a situaciones complejas que exceden la
resolucion cotidiana, asi como el acompafamiento de estudiantes en forma individual y
grupal. Esta intervencion se lleva adelante en articulacion con otros servicios,
promoviendo acciones que favorezcan el bienestar estudiantil y el fortalecimiento del
vinculo con la institucion educativa (MEC, 2019). Asimismo, el reglamento destaca el
papel del psicologo en la promocién de espacios de analisis y reflexion critica sobre las

practicas escolares, sefalando que se espera que el profesional “genere y sostenga
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instancias de reflexion sobre las practicas en los centros educativos, sobre la

convivencia, el trabajo y los vinculos entre los actores” (MEC, 2019, p. 6).

Estas funciones reflejan una concepcién del psicélogo como actor institucional
comprometido con el sostenimiento de las trayectorias escolares, mediante
intervenciones que articulan dimensiones subjetivas y estructurales. Sin embargo, en la
practica cotidiana, este rol enfrenta multiples desafios vinculados a la ambigliedad del
encuadre institucional, la escasa formacion especifica en el nivel medio y la persistencia

de demandas centradas en modelos clinicos o asistencialistas.

En este marco, resulta enriquecedor incorporar la nocién de acompafiamiento tal
como la propone Laurence Cornu (2017), quien entiende este gesto profesional no
como una guia directiva, sino como una presencia sensible, ética y comprometida. Para
Cornu, acompanar es “caminar con, conversando” (p. 102), lo cual supone habilitar un
espacio de escucha y resonancia con el otro, sin imponerle un destino. Esta perspectiva
refuerza la necesidad de un posicionamiento institucional que permita al psicologo leer y
sostener las trayectorias escolares desde una ldgica relacional, contextualizada y no

tecnocratica.

Complementariamente, Carrasco (2001) plantea que la psicologia debe dar
respuestas reales a las necesidades de los sujetos, desde una praxis situada y
comprometida con las condiciones sociales e institucionales del contexto. En este
sentido, advierte que “la psicologia es una disciplina dinamica sujeta a dar respuestas
reales a la demanda y necesidades de la gente [...] condicionada por las caracteristicas
contextuales de los espacios en los cuales debe desarrollar su practica” (parr. 1). Esta
afirmacion subraya la importancia de evitar modelos universales que no consideran las
realidades locales, lo cual resulta especialmente relevante para el trabajo con

adolescentes en riesgo de desvinculacion educativa.

Desde esta oOptica, el acompanamiento del psicélogo se configura como una
praxis situada que articula lo institucional con lo subjetivo, lo colectivo con lo singular,
propiciando intervenciones que no buscan simplemente resolver, sino alojar y
problematizar. Cornu (2017) sostiene que acompafar supone una actitud de apertura
hacia el otro, una disposicién a compartir una experiencia en comun, sin ocupar su lugar
ni marcarle un rumbo. Esta postura interpela profundamente el modo en que se asume
el rol profesional en los centros educativos, pues exige sensibilidad, implicacion ética y

una lectura contextualizada de las trayectorias escolares.
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Asi, el desafio central del psicélogo en el ambito educativo consiste en sostener
un lugar que combine implicacién critica, lectura institucional y una ética del lazo,
orientada a garantizar el derecho a la educacion desde el reconocimiento de la

complejidad de las trayectorias escolares.

3.3 La adolescencia como etapa clave en las trayectorias escolares

La adolescencia es una etapa crucial caracterizada por profundos cambios
fisicos, emocionales, cognitivos y sociales. Segun la Organizacion Mundial de la Salud,
esta fase de la vida transcurre entre los 10 y los 19 anos, y puede dividirse en
adolescencia temprana (10 a 14 anos) y adolescencia tardia (15 a 19 afios) (UNICEF,
2021).

Desde una perspectiva psicoldgica, Giorgi (2009) define al adolescente como
"quien adolece" (p. 2), es decir, quien sufre durante el proceso de desprendimiento de la
nifez y construccion de su identidad adulta. Este sufrimiento psiquico requiere de la
implicacion activa del mundo adulto, que debe cumplir funciones de sostén,
reconocimiento, orientacién, contencion y asignacién de lugares simbdlicos para que el

adolescente pueda construir su proyecto de vida (Giorgi, 2009).

A su vez, resulta fundamental comprender la adolescencia como una categoria
no universal, sino como una construccion sociohistorica, cultural y relacional. En este
sentido, "las categorias de adolescencia y juventud deben ser concebidas como una
construccién sociohistérica, cultural y relacional en las sociedades contemporaneas"
(Davila Leon, 2004, p. 85). Esta perspectiva permite comprender las multiples formas de
transitar la adolescencia, superando visiones homogeneizadoras. Por ello, se vuelve
una necesidad hablar en plural de “adolescencias”, reconociendo la diversidad de

experiencias vitales entre adolescentes (Davila Ledn, 2004).

La comprension de esta etapa también debe incorporar dimensiones
socioculturales que atraviesan las trayectorias escolares. En este plano, se ha
destacado que "las estrategias de tipo cualitativas centradas en las subjetividades de
los sujetos [...] han ampliado el marco comprensivo desde el propio sujeto y sus
entornos cercanos Yy lejanos”, permitiendo una mirada mas profunda sobre las vivencias

adolescentes (Davila Ledn, 2004, p. 86).

En la misma linea, Reguillo (2013) propone entender las identidades juveniles

“en el entramado intrincado y multiple de sus interacciones” (p. 113), destacando la
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complejidad de los procesos de subjetivacién juvenil en contextos marcados por

profundas transformaciones sociales.

Ademas, esta autora subraya que “la pregunta por la conformacién de las
culturas juveniles adquiere una importancia fundamental, en cuanto portadoras de las
contradicciones constitutivas de sociedades en proceso acelerado de transformacién”
(Reguillo, 2013, p. 113), lo cual implica reconocer que los adolescentes y jévenes no
solo estan influidos por su entorno, sino que también son actores sociales que

expresan, condensan y, muchas veces, tensionan los cambios de época.

Desde esta 6ptica, comprender las trayectorias escolares adolescentes implica
tener en cuenta las condiciones estructurales que moldean sus posibilidades. Como
sefala Reguillo (2013), “las generalizaciones son siempre peligrosas, y en sociedades
tan jerarquicamente organizadas como las nuestras, el componente de clase sigue
desempefnando un papel clave a la hora de conformar las identidades sociales” (p. 120).
Las desigualdades sociales, por tanto, inciden en las trayectorias escolares,
condicionando el acceso, la permanencia y la proyeccion futura de los adolescentes en

el sistema educativo.

A pesar de las diferencias de clase, género o pertenencia simbdlica, los
adolescentes que se encuentran “situados en los margenes de la sociedad —objetiva o
simbdlicamente— [...] parecen compartir [...] varias caracteristicas en este fin de siglo”
(Reguillo, 2013, p. 112). Estas caracteristicas comunes, atravesadas por situaciones de
exclusion o invisibilizacion, influyen en su vinculo con las instituciones educativas,

muchas veces experimentadas como espacios ajenos o poco hospitalarios.

Finalmente, es relevante considerar las formas en que los adolescentes
conciben su participacion social. En muchos casos, la ciudadania no se entiende como
una condicién formal otorgada por el Estado, sino como una practica cotidiana vinculada
al hacer: estudiar, trabajar, participar en actividades culturales o integrarse a un grupo
musical son formas a través de las cuales se sienten parte activa de la sociedad
(Reguillo, 2013). Esta vision practica y situada de la ciudadania también atraviesa la
experiencia escolar, donde el sentido de pertenencia, la agencia y la participacion

influyen directamente en la continuidad o interrupcion de las trayectorias escolares.

3.4 Conceptualizacion de trayectorias educativas y escolares

En el presente trabajo se toma como eje principal el concepto de trayectoria

escolar, entendido como el recorrido que realizan los estudiantes dentro del sistema
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educativo formal. Este concepto, tal como lo desarrolla Flavia Terigi (2009), permite
analizar las formas en que los sujetos transitan la escolarizacién en relacién con la

estructura institucional del sistema, sus tiempos, niveles y modalidades de organizacion.

Terigi (2009) senala que el sistema educativo establece trayectorias escolares
tedricas, es decir, recorridos ideales que suponen una progresion lineal por los distintos
niveles en los tiempos estipulados, habitualmente uno por afo. Estas trayectorias
tedricas constituyen la base sobre la cual se organizan los planes de estudio, el
curriculum, la ensefanza y la evaluacién. Sin embargo, cuando se observa la realidad,
emergen trayectorias reales que pueden ajustarse o no a ese modelo. En este marco, la
autora distingue también las trayectorias no encauzadas, aquellas que se alejan
significativamente de los recorridos esperados, producto de interrupciones, repitencias,

sobreedad o desvinculacién escolar:

Las trayectorias tedricas expresan recorridos de los sujetos en el sistema que
siguen la progresion lineal prevista por éste en los tiempos marcados por una
periodizacién estandar. [...] pero reconocemos también itinerarios que no siguen
ese cauce, ‘trayectorias no encauzadas’, pues gran parte de los nifios y jovenes
transitan su escolarizacién de modos heterogéneos, variables y contingentes.

(Terigi, 2009, p. 12-13)

En contraposicion, el concepto de trayectoria educativa refiere a una perspectiva
mas amplia, que incluye no solo los recorridos por el sistema escolar formal, sino
también otros espacios y experiencias de aprendizaje fuera de la escuela, como
ambitos comunitarios, laborales, familiares o culturales. Terigi advierte que, si bien
ambos conceptos suelen utilizarse de forma indistinta, no deben confundirse, ya que
dicha superposicién puede oscurecer las especificidades del proceso escolar y limitar la
eficacia de las politicas orientadas a su mejora. En sus palabras,“solemos considerar
que la trayectoria educativa y la trayectoria escolar [...] coinciden, desconociendo
diferentes locus de aprendizaje, en muchos casos extraescolares, que enriquecen las

posibilidades de inclusion en los espacios formales” (Terigi, 2009, p. 13).

Esta distincion resulta fundamental para el presente estudio, ya que el foco esta
puesto en las trayectorias escolares de los adolescentes en el Ciclo Basico de la
educacion media formal, particularmente en los procesos de interrupcion, rezago o

desvinculacion escolar. Por ello, se adopta principalmente el concepto de trayectoria
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escolar, en tanto permite analizar las condiciones institucionales y pedagdgicas que

inciden en la permanencia o discontinuidad de los estudiantes dentro del sistema.

3.5 Conceptualizacion de los procesos de interrupcion educativa

La desvinculacion educativa es un fendmeno complejo y multicausal, que afecta
especialmente a los adolescentes en la transicion entre EMB y EMS en Uruguay
(INEEd, 2016). Este proceso no ocurre de forma repentina, sino que se configura como
una cadena de eventos que se desarrollan gradualmente (Fernandez Aguerre, 2010),

siendo el abandono intraanual uno de los momentos mas criticos (INEEd, 2016).

Fernandez Aguerre (2010) realiza una importante contribucién al diferenciar
entre varios conceptos claves que ayudan a comprender la desvinculacion del sistema
educativo, tales como ausentismo, abandono, stopout, dropout y desafiliacion educativa.
Cada uno de estos términos representa un momento o estado especifico en el proceso

de alejamiento del sistema.

El ausentismo se refiere a un patron sostenido de inasistencias, mientras que el
abandono escolar alude a un evento puntual que puede implicar la no continuidad en el
sistema educativo, aunque no necesariamente definitivo. El concepto de stopout
describe la falta de matricula durante un afo escolar completo, con la posibilidad de
reingreso posterior. Por su parte, dropout implica una desvinculacion definitiva, es decir,
la ruptura total del vinculo con la escuela y el sistema educativo en general. En palabras
de Fernandez Aguerre (2010): “dropout refiere a un estado caracterizado por la
desvinculacion del joven de su escuela, de cualquier otra escuela vy, por lo tanto, es una
desvinculacion del sistema y el truncamiento de su trayectoria educativa” (Fernadez
Aguerre, 2010, p. 17).

A partir de esta distincién conceptual, el término desafiliacion educativa se
presenta como una nocidon mas amplia y adecuada que la de “desercién”, la cual ha sido
objeto de multiples criticas debido a su connotacién militar. La desafiliacion educativa se
concibe como un proceso complejo que no solo implica la desvinculacién institucional,
sino también la ruptura de lazos simbdlicos y sociales, lo que coloca al adolescente en
una situacién de mayor vulnerabilidad (Fernandez Aguerre, 2010). Este proceso se
enmarca en una trayectoria hacia la adultez atravesada por la fragilidad social, la
pérdida de sentido respecto al valor de la educacion y la reduccién de oportunidades de

inclusién en la vida social (Fernandez Aguerre, 2010). En palabras del autor:
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“La desafiliacion educativa es definida como una trayectoria de transiciéon al
mundo adulto que deja a quien la sigue en un estado de vulnerabilidad social. Se
caracteriza por el truncamiento (o falta de acreditacion) de la trayectoria
académica en el ciclo Medio, la pérdida de expectativas respecto al bienestar
futuro que podria derivarse de la educacion, y por el relegamiento a una posicion
social vulnerable o directamente excluida de la proteccién social asociada a la

asistencia a la escuela”. (Fernandez Aguerre, 2010, p. 9)

Estos conceptos permiten comprender la desafiliacion y la desvinculacién como
partes de un mismo proceso progresivo de alejamiento del sistema educativo, aunque
no deben utilizarse como sinénimos. Mientras que la desvinculacion suele aludir a la
interrupcion formal del vinculo con el sistema educativo, la desafiliacion implica un
proceso mas profundo, que incluye la pérdida de sentido respecto al valor de la
educacion y una creciente desvinculacion simbdlica, social e institucional. En este
marco, la desvinculacion puede ser un hito dentro de una trayectoria de desafiliacion,

que eventualmente culmina en la exclusién educativa y social del adolescente.

Es importante sefalar que, las consecuencias de estos procesos son profundas,
ya que inciden negativamente en las posibilidades de insercién laboral y en la
participacién social, econdémica y cultural. Como advierte Fernandez Aguerre (2010):
‘los jovenes que abandonan la educacién formal sin completar los ciclos obligatorios
suelen tener menor participacién social, econdmica y cultural en otros circuitos

institucionales” (p. 14).
4. Problema y preguntas de investigacion

4.1 Problema de investigacion

En el contexto del sistema educativo uruguayo, uno de los principales desafios
actuales es el sostenimiento de las trayectorias escolares de los adolescentes,
particularmente en Educacién Media Basica. Diversos estudios han demostrado que la
desvinculacion educativa responde a multiples causas estructurales, institucionales y
subjetivas (Puente Huitron & Reyes Zuhiga, 2020; Terigi, 2009), lo que exige

intervenciones contextualizadas y estrategias preventivas sostenidas en el tiempo.

En este escenario, el rol del psicologo en el ambito educativo se configura como

una figura clave en la promocién del bienestar estudiantil y en el disefio de dispositivos
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de acompafamiento que respondan a la complejidad de los recorridos escolares reales
(Coll, en Rigo et al., 2005; Greco, 2015). Sin embargo, la delimitacién de su rol sigue
siendo difusa, tanto a nivel normativo como en la practica concreta, lo que genera

tensiones en su insercion institucional y en el alcance de sus intervenciones.

A pesar de que el Reglamento de Cargos del Departamento Integral del
Estudiante (MEC, 2019) establece funciones orientadas al fortalecimiento de las
trayectorias escolares, en muchos casos estas responsabilidades no se traducen en
acciones articuladas o sistematicas. Esta brecha entre el marco normativo, la formacién
profesional y las condiciones reales de trabajo plantea interrogantes sobre la efectividad
de las estrategias implementadas para prevenir la desvinculacion educativa en

adolescentes.

Desde un enfoque reflexivo y contextualizado, se vuelve necesario indagar cémo
los psicologos, en su practica cotidiana dentro de instituciones educativas, desarrollan
estrategias para prevenir la interrupcion de las trayectorias escolares, y qué obstaculos

encuentran para consolidar ese rol.
4.2 Pregunt investigacion

¢, Como acompanan los psicélogos a los adolescentes en sus trayectorias

escolares?

¢;,De qué manera las estrategias del psicélogo en el ambito educativo
contribuyen a la prevencion de la desvinculacion educativa en adolescentes?

¢, Qué dimensiones se ponen en juego en la desvinculacion educativa de

adolescentes en la Educacion Media Basica?

¢, Coémo pueden los psicélogos colaborar con otros actores educativos (docentes,

equipos de gestion, familias) en el abordaje de esta problematica?

5. Objetivos

5.1 Objetivo general

Conocer las estrategias implementadas por los psicélogos en los centros

educativos orientadas a la prevencién de la desvinculacién educativa de adolescentes.
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5.2 Objetivos especificos

Identificar y caracterizar los factores de riesgo asociados a la desvinculaciéon

educativa en adolescentes.

Describir las estrategias que desarrollan los psicologos en las instituciones
educativas para prevenir la desvinculacion de los adolescentes del sistema educativo
formal.

Analizar las estrategias implementadas por los psicélogos en instituciones

educativas para el acompafamiento de trayectorias escolares de adolescentes.
6. Disefio Metodologico

La presente investigacion adopta un enfoque cualitativo, orientado a explorar en
profundidad las experiencias, percepciones y significados que los psicologos educativos
asignan a su labor en la prevencion de la desvinculacion educativa. De acuerdo con
Hernandez-Sampieri y Mendoza Torres (2018), "la ruta cualitativa resulta conveniente
para comprender fendmenos desde la perspectiva de quienes los viven y cuando
buscamos patrones y diferencias en estas experiencias y su significado" (p. 9).
Asimismo, siguiendo a Ricardo Ortiz Ayala, citado en Hernandez-Sampieri y Mendoza
Torres (2018),

La metodologia cualitativa permite entender cémo los participantes de una
investigacion perciben los acontecimientos. [...] El uso de este enfoque es de
caracter inductivo y sugiere que a partir de un fendmeno dado se pueden
encontrar similitudes en otro, permitiendo entender procesos, cambios vy

experiencias. (p. 422)

Para responder a las preguntas que guian esta investigacion, se emplearan
técnicas como focus groups, entrevistas semiestructuradas y analisis documental. Esta
combinacion metodolégica permitira una triangulacion de los datos, lo que enriquecera

la comprension del fenémeno y contribuira a obtener una vision mas integral.

La eleccién de estas herramientas metodoldgicas responde a la necesidad de
estudiar de manera integral y contextualizada el fendbmeno de la desvinculacion
educativa, asi como el papel desempefiado por los psicologos en su prevencion. Al

combinar el analisis de fuentes documentales con técnicas cualitativas, la investigacion
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no solo explorara los marcos normativos e institucionales, sino también las vivencias y
percepciones de los actores clave en el proceso educativo. Asi, se busca articular lo
estructural con lo subjetivo, es decir, entender como las politicas educativas y las

experiencias personales se interrelacionan en la prevencién de la desvinculacion.

En este sentido, la triangulacion metodolégica se presenta como una estrategia
clave para fortalecer la validez y credibilidad de los hallazgos. De acuerdo con Stake
(2015), la triangulacion en la investigacion cualitativa no persigue una verificacion
objetiva de los datos, sino la construccion de significados a partir de diferentes
perspectivas. Tal como sefala el autor, "para conseguir la confirmacion necesaria, para
aumentar el crédito de la interpretacién, para demostrar lo comun de un aserto, el
investigador puede utilizar cualquiera de las diversas estrategias" (Stake, 2015, p. 98).
Al integrar diversas fuentes y técnicas, se permite contrastar enfoques y enriquecer la
interpretacion final del fenédmeno estudiado. En esta linea, Stake (2015) sostiene que "la
triangulacién de las fuentes de datos es el esfuerzo por ver si aquello que observamos y
de lo que informamos contiene el mismo significado cuando lo encontramos en otras
circunstancias" (p. 98). Este proceso no solo mejora la solidez de los resultados, sino

que también amplia la comprension del fendmeno desde multiples angulos.

Como sefalan Hernandez-Sampieri y Mendoza Torres (2018), esta estrategia
contribuye a la credibilidad del analisis, permitiendo identificar convergencias y
divergencias entre los datos. Al respecto, los autores destacan que "puedes triangular
para confirmar la corroboracion estructural y la adecuacion referencial. [...] Las
'inconsistencias' deben analizarse para considerar si realmente lo son o representan
expresiones diversas" (p. 505). Esta capacidad de contrastar diferentes perspectivas es
especialmente valiosa en estudios sobre problemas complejos, como la prevencion de
la desvinculacion educativa, donde interactian factores tanto estructurales como
subjetivos. Al aplicar la triangulacidn metodolégica, la investigacion no solo obtiene una
comprension mas profunda de las dinamicas en juego, sino que también mejora la
precision y la riqueza del analisis final, lo que es crucial para abordar un fenémeno tan

multifacético como la desvinculacion educativa.

6.1 Focus groups

Como primer paso en el trabajo de campo, se implementaran los focus groups
como técnica cualitativa central para explorar las percepciones, experiencias y
significados compartidos por los psicologos que trabajan en Educacion Media Basica

(EMB). Esta técnica resulta particularmente adecuada cuando se busca comprender
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fendmenos sociales complejos a través de la dindmica grupal, ya que permite captar no
solo los discursos individuales, sino también los procesos de construccion colectiva de
sentido. En este contexto, Garcia Calvente y Mateo Rodriguez (2000) explican que "el
grupo focal constituye una técnica especial, dentro de la mas amplia categoria de
entrevista grupal, cuyo sello caracteristico es el uso explicito de la interaccion para
producir datos que serian menos accesibles sin la interaccion en grupo” (p. 181). Asi, el
intercambio entre los participantes no solo proporciona datos ricos y espontaneos, sino
que también revela consensos, tensiones y diferencias que podrian no emerger en
entrevistas individuales. Ademas, el focus group se diferencia de otras técnicas
grupales de consenso en que su proposito fundamental es comprender el porqué y el

cémo de las opiniones y sentimientos de los participantes, sin buscar llegar a acuerdos.

La interaccién entre los participantes permitira examinar cémo distintos actores
perciben los factores que inciden en la desvinculacion educativa y qué estrategias
consideran mas efectivas para su prevencion. "El grupo focal puede ser utilizado como
un método de investigacion y evaluacién por si mismo, o bien como complemento de
otros métodos cualitativos y cuantitativos" (Garcia Calvente & Mateo Rodriguez, 2000,
p. 183), por lo cual su implementacion en esta investigacion se combinara
posteriormente con el analisis documental. Asimismo, "de una u otra forma, estara
indicado cuando se desee aprender sobre las experiencias y perspectivas de los
participantes" (Garcia Calvente & Mateo Rodriguez, 2000, p. 183), lo que resulta
especialmente pertinente para el objetivo de identificar desafios y oportunidades en la
articulacion entre psicdlogos, docentes y equipos de gestidon, a fin de fortalecer el

trabajo conjunto en la construccion de entornos educativos mas inclusivos.
6.2 Entrevistas semiestructuradas

Una vez seleccionados los psicélogos participantes mediante los focus groups,
se procedera a la realizacion de entrevistas semiestructuradas con aquellos
profesionales que se desempefian en instituciones de EMB. Esta técnica permitira
profundizar en la experiencia profesional de los entrevistados, explorando sus
percepciones sobre el rol del psicélogo en la prevencion de la desvinculacion educativa.
La entrevista semiestructurada, en este sentido, apunta a la recoleccion de un conjunto
de saberes privados para construir el sentido social de la conducta individual o del
grupo de referencia del sujeto entrevistado (Tonon, 2008), posibilitando un abordaje mas

contextualizado y profundo de las practicas y miradas de los profesionales.
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Adicionalmente, se obtendra informacién sobre las estrategias implementadas
por los psicologos para acompafar a los adolescentes en riesgo de abandono escolar, y
la manera en que su intervencion contribuye a la prevencién de la desvinculacién
educativa. A través de esta técnica se buscara, ademas, "permitir la entrada en un lugar
comunicativo de la realidad, donde la palabra es el vector vehiculizante principal de una
experiencia personalizada, biografica e intransferible" (Alonso, 1999, como se cité en
Tonon, 2008, p. 48).. También se indagara sobre la colaboracién que establecen con
otros actores educativos, como docentes y equipos de gestion, con el fin de identificar
las dinamicas interdisciplinarias que favorecen la permanencia de los estudiantes en el

sistema educativo.

6.3 Analisis documental

En paralelo al trabajo de campo, se llevara a cabo un analisis documental que
contribuird a contextualizar y enriquecer la interpretaciéon de los datos empiricos. Esta
técnica sera fundamental para examinar las politicas educativas, las normativas y el rol
del psicologo en el ambito educativo en EMB en Uruguay. En una primera etapa, se
priorizard un estudio detallado de los antecedentes, asi como una recopilacién
sistematica de bibliografia y documentacion oficial que refleje los debates que dieron

forma a las politicas implementadas.

Como senalan Sanchez Diaz y Vega Valdés (2003), “a partir de los diferentes
autores estudiados, podemos sefialar que, para la mayoria de los autores, el analisis
documental es algo que se realiza como operaciones, actividades, estudio,
procedimientos o técnicas” (p. 51). Esta perspectiva destaca la importancia de aplicar
procedimientos sistematicos para la recopilacion y el procesamiento de la informacion

relevante.

Este enfoque permitira organizar y sintetizar informacion proveniente de diversas
fuentes, como informes oficiales, estudios académicos y documentos institucionales,
ofreciendo un marco contextual robusto que complementara otras metodologias

cualitativas.

Mediante el analisis de documentos escolares, tales como proyectos
institucionales, normativas de convivencia, planificaciones de intervencion del psicélogo
y registros de asistencia, se busca identificar los factores que inciden en la
desvinculacion educativa. A su vez, se pretende evaluar el papel del psicologo en la
prevencién de esta problematica y la eficacia de los modelos de intervencion

interdisciplinaria.
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Se analizaran reglamentos de convivencia, leyes y resoluciones del sistema
educativo uruguayo, asi como planificaciones y registros de intervencion del psicologo.
También se incluirdn producciones escolares en las que el psicologo participe
activamente, como talleres interdisciplinarios o proyectos pedagdgicos colaborativos. Se
consideraran, ademas, materiales escritos 0 audiovisuales generados por la institucion,
especialmente aquellos creados por los propios adolescentes, como talleres de arte,
musica o producciones audiovisuales. Estos aportes permiten identificar estrategias de
participacion y acompanamiento promovidas desde el rol del psicélogo, visibilizando su

impacto en el proceso educativo.

4 Delimitacic itorial

El presente estudio se centrara en psicélogos que trabajan con adolescentes de
Educacion Media Basica en liceos del Municipio A de Montevideo, con énfasis en los
Centros Comunales Zonales (CCZ) 14 y 17. La eleccion de este territorio responde a
factores estructurales, socioecondmicos y demograficos que afectan significativamente
las trayectorias escolares, configurando un contexto de alta vulnerabilidad que justifica

su analisis.

Desde una perspectiva educativa, el Municipio A presenta una Tasa Neta de
Asistencia en Educacion Media del 62%, inferior al promedio departamental de
Montevideo, que se sitia en 69,8% (OPP, 2011). Ademas, los CCZ 14 y 17 presentan
niveles elevados de rezago educativo: 11,7% en el CCZ 14 y 16,2% en el CCZ 17, el
mas alto entre los 18 CCZ de la capital (UE-IM, 2020). Estos datos refuerzan la
necesidad de indagar las estrategias implementadas por los psicologos para prevenir la

desvinculacion educativa en contextos criticos.

En términos demograficos, el Municipio A cuenta con una alta proporcion de
poblacion joven: el 14,5% tiene entre 6 y 14 afos, y el 16,4% entre 15 y 24 afos (INE,
2022), lo que refuerza la pertinencia del enfoque territorial adoptado. La convocatoria a
los participantes se realizara a través del Departamento Integral del Estudiante (DIE), la
inspeccion territorial correspondiente y el contacto directo con instituciones privadas de
ensefianza media, procurando una muestra representativa y diversa del entorno

educativo local.

Si bien este estudio se origina a partir de la preocupacion por las desigualdades

educativas que afectan especialmente a adolescentes en situacion de vulnerabilidad, se
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opta por incluir también liceos privados del territorio. Lejos de contradecir el enfoque
inicial, esta decision busca ampliar el analisis al considerar las distintas configuraciones
institucionales presentes en el Municipio A. Se reconoce que la desvinculacion
educativa es un fendmeno complejo y multicausal, que puede manifestarse en todos los
centros educativos, independientemente de su caracter publico o privado y del perfil
socioecondmico de su poblacion. En este sentido, la inclusion de liceos privados
permite explorar como se configura el rol del psicélogo en marcos organizativos
diversos, identificar puntos de convergencia o diferencia en las estrategias
implementadas, y relevar practicas potencialmente valiosas para enriquecer el abordaje
integral de la problematica. De este modo, se aspira a construir una comprension mas
abarcadora del fendmeno, respetando la heterogeneidad del entramado educativo local

y sin perder de vista el foco en la equidad.

En paralelo, se avanzara en la seleccion de los liceos participantes mediante un
contacto inicial con las estructuras organicas pertinentes, que seran las encargadas de
difundir la invitacion a participar en el proyecto. En el caso de los liceos privados, la
gestion se realizara directamente a través de las respectivas direcciones. La
participacién en el estudio sera completamente voluntaria, priorizandose aquellos
centros educativos que reconozcan la relevancia de la investigacion y su vinculo con la

problematica de la desvinculacién educativa.

Como parte de la etapa inicial del trabajo de campo, se organizaran dos focus
groups con psicélogos que desempefian sus funciones en EMB de liceos publicos y
privados del Municipio A. A partir de estos primeros encuentros, se realizara una
preseleccion de los centros educativos y de los psicologos que integraran formalmente
el estudio. Posteriormente, sobre la base de un analisis preliminar de las dinamicas
grupales, se confirmara de manera definitiva la participacion de los centros y

profesionales seleccionados.

Una vez seleccionados los participantes, se desarrollara una segunda ronda de
focus groups orientado a las instituciones donde estos psicologos trabajan. Este focus
group estara conformado por actores educativos de dichas instituciones (docentes,
direccién, adscripcion, etc.). El objetivo es profundizar las perspectivas de analisis
sobre las estrategias para fortalecer las trayectorias escolares y prevenir la

desvinculacion educativa.
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Finalmente, el disefio del estudio contempla la participacién de al menos dos
centros educativos, abarcando tanto liceos publicos como privados. Esta estrategia
permitira alcanzar una vision mas amplia, enriqueciendo el analisis de la situacion local.
La inclusién de diversas realidades institucionales facilitara la identificacion de los
factores claves que inciden en la continuidad educativa de los adolescentes,
contribuyendo a una comprension mas profunda y contextualizada de la problematica

abordada en esta investigacion.

7. Cronograma de ejecucion

Actividades Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes

Mes
12

Presentacion del
proyectos a los
diferentes actores y
obtencion de los
permisos
correspondientes

Elaboracion del
guioén de las
entrevistas

Contacto con
instituciones y
obtencion de
permisos

Coordinacion de los
dos focus group

Seleccion de
participantes y
ejecucion de focus
group

Analisis preliminar
de los focus group

Seleccion de
instituciones y
coordinacion con las
mismas

Realizacion de focus
group con actores
educativos de las
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instituciones
seleccionadas

Realizacion de
entrevistas a los
participantes
seleccionados

Desgrabar las
entrevistas realizadas
a los participantes
seleccionados

Analisis documental
de los insumos
seleccionados

Analisis de la
informacion recabada
y elaboracion de
informe

Socializacion de los
resultados con las
instituciones y
profesionales,
autoridades
participantes

Ajuste y elaboracion
final del informe

8. Consideraciones éticas

Este proyecto surge de una implicacion directa con el campo educativo,
resultado de mi experiencia profesional en diversas instituciones de Educacion Media
Basica. Durante los ultimos seis afios he tenido la oportunidad de involucrarme en el
trabajo cotidiano con adolescentes y equipos docentes, lo que me ha permitido conocer
de primera mano las complejidades, tensiones y desafios que atraviesan las
trayectorias escolares. Esta vivencia no solo orientd la eleccién del tema, sino que
también configura la forma en que interpreto los procesos, las practicas y los discursos

vinculados a la desvinculacion educativa.

René Lourau (1988) conceptualiza la implicacién como el vinculo ineludible entre

el investigador y su objeto de estudio, destacando que toda observacion esta
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inevitablemente atravesada por la subjetividad, lo que hace imposible una neutralidad
absoluta en el proceso de investigacion. En su ensayo Implicacion y sobreimplicacion, el
autor enfatiza que esta no se limita a una dimensién individual, sino que también esta
determinada por estructuras sociales e institucionales que influyen en la practica

investigativa y profesional.

La presente investigacion se regira por los principios establecidos en el Codigo
de Etica de la Coordinadora de Psicélogos del Uruguay (Coordinadora de Psicélogos
del Uruguay, Sociedad de Psicologia, Facultad de Psicologia UDELAR y UCU, 2000), y
cumplira con los lineamientos dispuestos en el Decreto N.° 158/019 de la Comision
Nacional de Etica en Investigacién del Ministerio de Salud Publica (MSP, 2019), que
regula la investigacion cientifica con participacion de seres humanos en el pais. De igual
modo, se tendra en cuenta la Declaracion de Helsinki de la Asociacion Médica Mundial
(2008), como documento internacional de referencia sobre principios éticos para la
investigacion meédica y cientifica en seres humanos. También se observara lo dispuesto
en la Ley N.° 18.331 de Proteccion de Datos Personales y Accion de Habeas Data
(Uruguay, Poder Legislativo, 2008), garantizando la confidencialidad y la seguridad en el

tratamiento de los datos recolectados.

Previamente a su ejecucién, el proyecto sera sometido a la evaluacién y
aprobaciéon del Comité de Etica en Investigacién de la Facultad de Psicologia de la
Universidad de la Republica. Una vez obtenida dicha aprobacién, se brindara a cada
participante una hoja informativa en la que se detallardan los objetivos, alcances,
procedimientos, posibles beneficios y riesgos de la investigacion. También se
explicitaran las garantias respecto al anonimato de los participantes y a la

confidencialidad en el manejo de los datos.

La participacién sera voluntaria, y quienes decidan participar firmaran un
consentimiento informado en el que manifestaran su acuerdo para integrar el estudio.
Se respetara el derecho a retirarse en cualquier momento del proceso sin necesidad de
justificacion alguna y sin que esto conlleve consecuencia alguna, tal como lo establecen
los articulos 65 y 66 del Codigo de Etica del Psicélogo (2000). A su vez, toda la
informacion recabada sera resguardada mediante procedimientos de codificacion,
encriptacion y almacenamiento seguro, garantizando que ningun dato permita la

identificacion personal de los participantes ni de las instituciones involucradas.
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En caso de que la investigacién genere malestar emocional o situaciones
imprevistas, se ofrecera orientacién para el acceso a recursos de apoyo psicolégico o

institucional, segun corresponda.
9. Resultados esperados

A partir de la implementacion del estudio propuesto, se espera identificar y
analizar las estrategias que los psicélogos educativos despliegan para acompafar a
adolescentes en riesgo de desvinculacion del sistema educativo. Mediante la
recoleccién de datos a través de entrevistas, focus groups y analisis documental, se
busca comprender como incide el trabajo del psicélogo en la permanencia escolar, qué
desafios enfrenta en su labor cotidiana y qué practicas se revelan como mas

significativas en la prevenciéon del abandono en la Educacién Media Basica.

Uno de los principales resultados esperados es la identificacion de factores de
riesgo que afectan la continuidad educativa, segun la perspectiva de los psicélogos y
otros actores del ambito educativo. Se prevé que estos hallazgos contribuyan a
enriquecer la comprensién de la problematica de la desvinculacion educativa en
Uruguay, ofreciendo evidencia sobre las condiciones y dificultades que enfrentan los

adolescentes a lo largo de su trayectoria escolar.

Asimismo, se espera explorar el rol del psicélogo en el ambito educativo en el
trabajo interdisciplinario dentro del centro educativo, particularmente en su vinculacién
con docentes, equipos de gestién y familias. Se busca indagar el nivel de articulacion
entre estos actores, asi como los facilitadores y obstaculos que influyen en el desarrollo

de un abordaje integral orientado a la prevencion de la desvinculacion.

Si bien los resultados obtenidos no seran generalizables, se espera que
ofrezcan aportes significativos y transferibles a otros contextos educativos con
caracteristicas similares, favoreciendo la reflexion critica sobre el papel del psicoélogo en
la construccion de estrategias que promuevan la permanencia y el bienestar de los

adolescentes en el sistema educativo.
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