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RESUMEN

La presente investigacion aborda el fenomeno del desenganche educativo en la Educacion Media en
Uruguay, poniendo énfasis en los factores intraescolares como elementos influyentes en el mismo. La
problematica de la desvinculacién educativa ha sido objeto de estudio tanto en nuestro pais como en la
region (Espana, Estados Unidos y Latinoamérica), pero la mayor parte de las investigaciones han
centrado su atencidn en factores extraescolares, y propios de los estudiantes y su entorno, dejando en
un segundo plano aquellos aspectos que pertenecen al sistema educativo mismo y a los centros

educativos, que pueden influir en la progresiva desconexion del estudiante con sus aprendizajes.

Aspectos como la cultura institucional, las practicas docentes, las politicas institucionales, la
participacion que se les da a los estudiantes en el centro, los vinculos, etc., también tienen un papel en

el fenomeno del desenganche.

El trabajo tiene un enfoque exploratorio, y pretende investigar cual es el papel que juegan estos factores
intraescolares sobre el fendmeno del desenganche educativo. Mediante el empleo de una metodologia
mixta, combinando técnicas cuantitativas y cualitativas, y la posterior triangulacion de datos, se buscara
explorar el alcance de dicha influencia sobre el fendmeno. Se tomara como muestra algunos grupos de
diferentes niveles de la Educacion Media Superior, donde se localiza la mayor incidencia del fenédmeno
de la desvinculacién, en busqueda de descubrir qué factores intraescolares son los mas influyentes en

el desenganche, y el papel que tiene la cultura institucional de dichos centros sobre el mismo.

Se espera que los resultados obtenidos permitan generar insumos para el estudio mas detallado del
fendmeno y poder generar posteriores intervenciones con el fin de lograr que los niveles de

desenganche educativo no sean elevados y se generen posteriores casos de desafiliacion.

PALABRAS CLAVE

Desafiliacion educativa — Desvinculacién educativa — Desenganche educativo — Factores intraescolares

— Ensefianza Media

FUNDAMENTACION

La desvinculacion educativa es un fendbmeno que comenzd a generar preocupacion en la regién desde
fines del siglo pasado. Tanto en Espafia como en Estados Unidos y Latinoamérica, se empezd a notar

una llamativa cantidad de estudiantes que no finalizaban sus estudios, abandonando los cursos y no



volviendo a retomarlos. El fendmeno se viene dando de manera creciente, volviéndose objeto de
diversos estudios en la busqueda de disminuir su incidencia.

Uruguay no ha sido ajeno a este fendmeno, sobre todo visto con fuerte presencia en la Educacion
Media. Posteriormente se comenzé a abordar el fenomeno desde otra mirada, contemplando aspectos
que el propio término de “desvinculacién” dejaba fuera. Es entonces que se empieza a hablar de
desafiliacion educativa (Fernandez, Cardozo y Pereda, 2010), integrando asi dimensiones como la
institucional. Los niveles mas altos de desafiliaciéon educativa se dan en la Educacion terciaria, pero en
ese caso hablamos de un nivel no obligatorio, por lo que el foco se pone en la Ensefianza Media, que si
es de caracter obligatorio. Anteriormente, la misma se componia por 6 afos divididos en Ensehanza
Media Basica (Ciclo Basico), correspondiente a los tres primeros afios, 1°, 2°y 3°, y la Ensefianza Media
Superior (Bachillerato), correspondiente a los tres afios restantes, 4°, 5° y 6°. A partir del corriente 2024
comenzo a implementarse una nueva estructura impulsada en la reforma educativa, donde aparece la
Educacion Basica Integrada, que se divide en tres ciclos: el 1° ciclo abarca la Educacion inicial hasta 2°
afio de Educacién Primaria. El segundo ciclo va de 3° hasta 6° de Primaria, y el tercer ciclo
corresponde a 7°, 8° y 9°, que anteriormente correspondian a 1°, 2° y 3° de Secundaria, denominado
como Ciclo Bésico. Los estudiantes cursan este ciclo en los mismos centros donde siempre lo hicieron
en el Ciclo Basico, sean liceos o centros de UTU. El denominado bachillerato, queda como Educacién

Media Superior, también contemplado dentro de la obligatoriedad.

Respecto al sector comprendido por la Educacion Media, Jeniffer Cherro, directora del Consejo de
Secundaria sefala en entrevista al portal Medios Publicos (2022) que en Ciclo basico la desvinculacion
es de un 54%. Para el 2023, los datos para Ensefianza Media Basica, presentes en el Monitor
Educativo Liceal (2023) arrojan un 3,6% de desafiliaciéon interanual. Para la Educacion Media Superior
(bachillerato) la cifra asciende a un 12,6%, segun lo presentado en nota de La Diaria (2023) con Javier
Lasida, presidente de INEEd.

Por otra parte, en la Encuesta Continua de Hogares (ECH) realizada en 2015, surge que un 17% de los
adolescentes de entre 14 y 17 anos de edad que habian culminado primaria, no asistia al sistema
educativo formal, y un 31% de los jovenes de 17 a 18 afos no habian culminado Ciclo Basico (FCEA,
2015). Estamos hablando de casi una quinta parte de la poblacion egresada de Primaria, que se
encontraba desafiliada del sistema educativo formal en la Educacién Media, y de una tercera parte de la
poblacion general con rezago escolar. Cabe aclarar que esta encuesta se realiza basada en una base
de datos que cuenta con mas de una década de antigiiedad, por lo que los datos obtenidos tienen cierto

margen de error respecto a lo que puede darse hoy en los hechos.

Espindola y Ledn (2002) sefalaban que en América Latina, cerca de un 37% de los adolescentes de
entre 15 y 19 anos abandonan la escuela a lo largo del ciclo escolar, y en un grupo de paises donde
esta Uruguay, marcan que la desercion escolar afecta entre un 25% y un 35% de los adolescentes. Este
indicador demuestra que la desercion es un problema persistente, ya que hace mas de dos décadas la

situacién era similar.



En cuanto al ambito regional, los autores también sefalaban que en paises como Chile, Colombia,
México, Panama, Peru y Uruguay, entre el 50% y el 60% del abandono escolar se producia en el

transcurso de la secundaria.

Si bien es dificil encontrar cifras concretas sobre la desafiliacion en la Ensefianza Media en Uruguay,
podemos contrastar con los datos de egreso de la Ed. Media Basica, que en 2019 era de algo menor a
80% para jovenes de entre 18 y 20 afos (INEEd, 2021).

Otro dato a tener en cuenta del mismo informe es que en jévenes de 21 a 23 afos, se observa que
menos de la mitad (42,7%) completd la educacion obligatoria, es decir, hasta Educacion Media
inclusive. Es decir que se observa que mas de la mitad de la poblaciéon en edad de haber egresado de

la Ensefanza Media, aun no lo ha hecho, lo que es otro indicador de desafiliacion o rezago escolar.

Encontramos que una cantidad importante de estudiantes, en algun momento, interrumpe su trayectoria
educativa. Algunos retoman, pero otros no lo hacen. En este sentido, se hace importante entender y
atender el problema, para permitir que mas estudiantes puedan culminar la educacion obligatoria, ya
que es un factor importante a la hora del acceso a posibilidades de crecimiento en el futuro. Se ha
observado que quienes no completan los ciclos obligatorios de la educacion formal, suelen tener menor
participacién social, econdmica y cultural en otros ambitos institucionales (Méttola, 2010). También se
ha visto que la probabilidad de estar excluidos del mercado de trabajo es el doble de la observada para
quienes si completaron estos ciclos obligatorios (Cardozo, 2009), y limita las posibilidades de acceder a
ofertas que permitan ingresos que los tengan fuera de la linea de pobreza (Alves et al, 2009). La
evolucion del mercado laboral exige cada vez mas especializacién, lo que requiere conocimientos. Hace
unos afos, las oportunidades para quienes no habian completado la Ensenanza Media eran bastante
mas amplias que hoy, donde hay muy pocas oportunidades que ofrezcan buenas remuneraciones para
quienes no hayan terminado, al menos, la Ensefianza Media Basica, € incluso se va camino hacia una

especificacion aun mayor donde sera requerida la Ensefianza Media Superior.

Es por esto que se han ido generando varios aportes tedricos y empiricos a nivel nacional, regional y
global (sobre todo en Estados Unidos, Espafia, y Latinoamérica), dada la importancia que adquiere
dicha problematica en estos paises. A su vez, se ha ido variando el concepto central en el problema,
pasando del concepto de desercion, al de abandono, y posteriormente el de desafiliacion educativa.
Esto modifica la postura que se adopta a la hora de abordar la problematica, ampliando también las
posibles soluciones planteadas.

Pero también es una realidad que todos remiten al acto ya consumado, al estudiante que ya cort6 su
trayectoria educativa y se apart6 del sistema educativo formal. A raiz de una practica realizada en 2019,
Intervenciones Socio-educativas’, cuyo trabajo de campo se dio en el ambito de la Ensefianza Media
Superior, a partir de una demanda por el tema de la desafiliacion. Se realizd un trabajo de investigacion

con el fin de conocer lo que pasaba en ese centro, qué era lo que podia estar llevando a los estudiantes

1 La practica ISE se enmarca dentro del Médulo Practicas y Proyectos, y corresponde al Ciclo Integral del Plan de Estudios
de la Facultad de Psicologia de la UdelaR.



a dejar de concurrir al mismo y cortar sus trayectorias educativas. Mediante la realizacion de entrevistas
con actores institucionales adultos (autoridades, docentes y funcionarios del centro) y de talleres con los
alumnos, recabamos datos que luego se articularon con el material tedrico en la tematica de la
desafiliacién. Fue a partir de esta etapa de articulacion que comenzé a cobrar fuerza un
cuestionamiento: ¢Hay algo antes? ;Podemos hablar de algo previo a la desafiliacion? ;Hay algun

factor que pueda servir como alerta o indicador de una eventual desafiliacion?

En este sentido, en Estados Unidos se comenzé a hablar de un concepto que remite a esto, al antes de
la desafiliacion. Este concepto es el de desenganche educativo (Lee & Burkam, 2000).

Brevemente explicado, se trata de la pérdida de interés, motivacién, o de sentido de pertenencia del
estudiante respecto al estudio, al centro educativo o al propio sistema educativo. El desenganche es

algo heterogéneo, no se da de la misma manera ni al mismo nivel en todos los casos.

De esta manera, se observa que a niveles mas elevados de desenganche, mayor es la posibilidad de
que se desencadene en una desafiliacion. Por lo tanto, si se logran identificar factores que condicionan
el desenganche, y logramos medir niveles de desenganche, se podrian detectar posibles desafiliaciones
antes de que ocurran, y poder incidir sobre dichos factores para que no generen efectos negativos en

las trayectorias educativas.

Luego, surge otro punto de cuestionamiento: estos estudios sobre la desafiliacion, que pueden o no
tocar el concepto del desenganche educativo, mayormente han apuntado a los factores extraescolares,
mas enfocados a las caracteristicas personales, socioeconémicas y familiares de los estudiantes. Se
puede observar entonces que hay un campo bastante inexplorado, y es el de los factores intraescolares
que pueden influir. El papel que juegan los centros, sus actores y funcionamiento, no suelen ponerse

bajo la lupa.

Es a partir de esto es que nace el interés por estudiar la incidencia de los factores intraescolares, no
sélo en la desafiliacion, sino también en el desenganche educativo, para permitir otro entendimiento de

la problematica y poder construir y planificar acciones para tratarla.

ANTECEDENTES

Numerosos estudios se han realizado en relacién a la desafiliacién educativa. Sin embargo, se observa
que la gran mayoria de estos estudios remiten a factores individuales, las que senalan o involucran
especificamente al individuo. El papel de los centros educativos es dejado de lado. 4 Significa esto que

no jueguen un papel importante en dicho fenémeno?



Los primeros estudios en este sentido surgieron en Estados Unidos, con las investigaciones sobre el
fenobmeno del “dropout”, o su equivalente al espafol, abandono. Observaron que ademas de los
factores socioecondmicos, culturales, étnicos, propios de los individuos y sus familias, también existia
una incidencia de factores que venian desde los mismos centros. Comenzo6 entonces a surgir una
mirada mas global sobre el problema del abandono, a no verlo s6lo como un acto donde un estudiante
deja de concurrir a la escuela, sino que se vuelve un fendmeno que contiene mas aristas, que es

multicausal y que no tiene origen unicamente individual (Lee y Burkam, 2000)

Dentro de esta vision mas amplia del fendmeno, una de las cosas que destaca es la propia
denominacién del mismo. “Abandono” o “desercién” son palabras que restringen la mirada sobre este, y
por eso se comienza a utilizar el de “desafiliacion”, ya que ademas de lo propio del acto de cortar la
trayectoria educativa, de dejar de concurrir a la escuela, hay otras dimensiones que se ponen en juego,

y consecuencias que exceden el mero hecho de perder un afio lectivo o atrasarse en los estudios.

En nuestro pais hubo un trabajo importante en este sentido, con Tabaré Fernandez, Santiago Cardozo y
Cecilia Pereda como algunos de los referentes. Concretamente, se define a la desafiliacién educativa
como “una trayectoria de transicion al mundo adulto que deja a quien la sigue en un estado de
vulnerabilidad social”, caracterizada “por el truncamiento (o falta de acreditacion) de la trayectoria
académica en el ciclo Medio, la pérdida de expectativas respecto del bienestar futuro que podria
derivarse de la educacién, y por el relegamiento a una posicion vulnerable o directamente excluida de la

proteccién social asociada a la asistencia a la escuela.” (Fernandez, Cardozo, Pereda 2010:19).

Pero ademas de esto, se observé a partir de estudios hechos en los Estados Unidos, otro fenédmeno
que estaba fuertemente relacionado con el del abandono o la desafiliacion. Lee y Burkam (2000) como
principales referentes en el tema, acufaron el concepto del “educational disengagement”, traducido
como desenganche educativo. Lo plantean como un proceso donde el estudiante se va desconectando
de sus aprendizajes, y en esto tiene incidencia también el propio centro educativo, sus actores, sus
dinamicas. Lee y Burkam (2003) dicen que al igual que con cualquier decision importante de la vida, las
decisiones de los adolescentes de abandonar la escuela suelen ser tomadas gradualmente y se basan
en una compleja red de experiencias. Los jévenes evaluan y reevalian continuamente su éxito y su
lugar en los mundos en los que funcionan de manera simultanea: familia, amigos, comparieros, escuela
y el mundo en general. Algunos estudiantes ven las escuelas como lugares donde pueden desarrollar su
capital humano, por lo que se considera que permanecer alli mas tiempo aumenta su probabilidad de
éxito en el mundo adulto. Para otros estudiantes, las escuelas son lugares donde se les recuerda a
diario su falta de éxito en el mundo académico. Es este caracter acumulativo el que hace al
desenganche un objeto de especial atencion, ya que se podria detectar tempranamente e intervenir a
tiempo para que no llegue al punto de derivar en que el alumno interrumpa su trayectoria educativa, es
decir, que deje los estudios. Esto ademas implica que la carga no se deposita Unicamente en el

estudiante, sino que se establece una corresponsabilidad con el centro educativo. Este ultimo puede



contribuir a potenciar el enganche o implicacion del alumno, o puede influir negativamente,

incrementando el grado de desenganche o no-implicacién.

En Latinoamérica y Espafia, donde el fendmeno del abandono ha ido cobrando importancia como objeto
de estudio, se ha tomado desde la perspectiva individual, enfocandose en esos factores
socioecondmicos, culturales, étnicos, etc., y poniendo el foco en el estudiante que deja de asistir a
clases, y dejando de lado el estudio de una posible incidencia de elementos dados en y por los centros
de estudio y el propio sistema educativo. Gonzalez y Cutanda (2020) sefalan que esto se da porque el
sistema educativo, los centros y las aulas se protegen y se excusan para no generar cambios que
alteren la “cultura organizativa” y escolar en la que se asientan. Por dicho motivo es que los discursos

prevalentes a todos los niveles culpan a los sujetos de sus dificultades escolares, y no al orden escolar.

Es precisamente Gonzalez quien comienza con las investigaciones en el desenganche educativo en la
region Iberoamericana, siendo precursora de las investigaciones y producciones en el habla hispana.
Gonzalez comienza a hablar del fenédmeno desenganche educativo, poniendo el foco no sélo en el
estudiante, sino también en los propios centros y el sistema educativo.

Morentin-Encina y Ballesteros (2024) traen, producto de un estudio realizado, que el desenganche esta
ligado a la emocién que tienen los estudiantes de percibirse con la marca de “mal alumno”. Esto es
producto de no verse reconocidos dentro de lo que la institucidon escolar fomenta y valora. Al no encajar
en esos parametros y estandares que la institucion requiere, los propios estudiantes se sienten
apartados, pero ademas, desde el mismo centro se les marca, se les coloca esa etiqueta de “mal
alumno”. Esto genera practicas dirigidas a esos estudiantes, que fortalecen en ellos esa percepcion. Los
estudiantes mencionan vivirlo como un sentimiento de “no vales”. El hecho de sentir que no
experimentan el éxito escolar, sino el fracaso, influye fuertemente en la decisidon posterior de no
continuar con sus estudios. Tanto desde el lado de los docentes, como de otros actores de la institucion,
se les hace sentir que no cumplen con lo que se espera de ellos, que estan en falta. De la misma
manera que se genera esa idea en los propios estudiantes respecto a si mismos, también se ve
presente en los adultos referentes (docentes, autoridades, funcionarios), que condicionan asi su

proceder con estos alumnos “marcados”.

Escudero (2005) menciona que el fenomeno de fracaso y abandono escolar son realidades construidas
en y por los centros educativos. Respecto al fracaso, menciona que éste es tan antiguo como la escuela
misma, aparece fuertemente asociado a ella. Tanto que podria caerse en la tentacion de tomarlo como
algo inevitable, y como algo tan indeseable como hasta util para la misma en cierto punto. Si bien la
escuela no es el unico lugar donde se genera, también hay que reconocer que como representante del
orden institucional, es quien crea las condiciones para que exista, ya que esta en sus manos el

construirlo o sancionarlo.

Retomando el aspecto de los docentes, se sefala la importancia del vinculo docente- estudiante como

facilitador del sentimiento de pertenencia a la escuela. Una buena relacién acercara a los estudiantes,



mientras que si esta es mala, va a influir negativamente es sus niveles de enganche educativo. Se

reconoce que el enganche/desenganche educativo tiene un componente afectivo.

Otro factor que introducen Gonzalez y Cutanda (2020) es el de la cultura organizativa. Las autoras ven
en esta un aspecto importante en relacién a los niveles de desenganche educativo debido a la influencia

que ésta tiene sobre los actores, y sobre las practicas y modos de vivir y sentir el aprendizaje.

Para la mayoria de los jovenes, abandonar la escuela esta influido por la naturaleza insatisfactoria de la
cultura escolar (no apoya, sin interés, no es retadora, es autoritaria y/o punitiva, inflexible, violenta, etc).
Quienes asisten a centros que exhiben propdsitos claros, equidad para todos, apoyo y atencion
individual que facilitan que todos puedan experimentar el éxito, y en los que hay cuidado y atencion, es
mas probable que desarrollen mayor sentido de pertenencia e identificacién con la escuela y sus valores

(Russel, Ainley y Frydenberg, 2005).

Si la cultura escolar prioriza las habilidades y la excelencia académica, pone en desventaja a muchos
joévenes y provoca que se desconecten del aprendizaje (Bielby et al.2013). Pero no sélo los estudiantes
se ven influidos por esta cultura escolar, sino que los docentes también estan condicionados en su
proceder y en sus creencias y pensamientos respecto al estudiantado. Esto puede incidir sobre sus

practicas, sus modos de relacionamiento, el desempefio de los roles.

Lo que se deja entrever es que creencias, valores y supuestos orientan e impregnan el funcionamiento
cotidiano de la organizacion educativa, y repercuten en los niveles de desenganche. Se evidencia cémo
estas creencias, valores y rutinas institucionalizadas en los centros pueden constituir una barrera
“invisible” importante para posibilitar practicas escolares y de aula que realmente contribuyan al

enganche de los estudiantes con su aprendizaje, y les empuje a persistir e implicarse en su formacion.

Espindola y Ledn (2002) también hablan de factores intraescolares que inciden en el abandono escolar,
ubicando dentro de los mismos al bajo rendimiento, problemas conductuales, autoritarismo docente,
entre otros. Hablan de caracteristicas y estructura del sistema escolar, que junto con los propios

agentes intraescuela, serian responsables directos de la generacién de elementos expulsores.

Dentro de estos factores intraescolares, el aspecto vincular ha sido estudiado como un elemento
importante. Gonzalez (2015) expone: “Diferentes trabajos de investigacion (Ministry of Education, New
Zealand, 2010) constatan la influencia de los comparieros sobre el adolescente, la importancia del grupo
de pares como contexto para el desarrollo de creencias y conductas, y los beneficios que para el

aprendizaje académico tiene el que los estudiantes tengan oportunidades de trabajar juntos” (p. 169).

Por otra parte, hay otro fendmeno que tiene lugar en los centros educativos que no es el abandono o la
desafiliaciéon en si, pero tiene relacion: el absentismo. El mismo esta relacionado con el desenganche, y

ademas, es un indicador de un potencial caso de desafiliacion. Hay estudiantes que si bien siguen



cursando, lo hacen de manera esporadica, salteada, o incluso puede darse que esté presente en el aula
pero sin estar activo en sus aprendizajes. Maria Teresa Gonzalez (2006) llama a esto “absentismo
virtual”, que consiste en los casos en los que, si bien el estudiante esta presente en el aula, éste no
participa, queda inhibido, y en cierto modo, esta sin estar. Esta idea tiene mucha relacion con el
concepto de desenganche educativo, ya que habla claramente de un estudiante desconectado de sus
aprendizajes, mas alla de que esté concurriendo a clases.

A su vez, Blaya (2003) habla de absentismo “de retraso” (alumnos que llegan tarde de manera
sistematica); absentismo “del interior” (alumnos que si bien estan presentes en las clases, tratan de
pasar lo mas desapercibidos posible, y estan Unicamente por sus compafieros, ya que la importancia de
la red de pares es mayor que el aburrimiento del dia a dia, y esperan que pase el tiempo); absentismo
“elegido” (estudiantes que evitan ciertos aspectos de la experiencia escolar, o no asisten para dedicarse
a otras actividades, para cambiar de ritmo, descansar, etc.); absentismo “crénico” (notoria cantidad de
faltas a clase), y absentismo “cubierto por los padres” (alumnos que faltan a clase por motivos diversos,
pero con justificacion de los padres, también por razones diversas. Estos estudiantes no son “contados”
como casos de abandono ya que aun estan inscriptos en el curso, asisten en mayor 0 menor medida a
las clases (o al menos entran al aula). Pero su aprendizaje esta viéndose afectado, y son casos que
indican mayor riesgo de derivar en una interrupcion de los estudios. Es un fendémeno relacionado, y por

ende, a ser tenido en cuenta a la hora de estudiar la desafiliacion y el desenganche.

MARCO TEORICO

Entre la desercién, el abandono y la desafiliaciéon.

Podemos encontrar diferentes maneras de referirse al fendmeno de la interrupcion de la trayectoria
educativa: abandono, desercion, desafiliacion. Es necesario hacer una distincién entre estos términos,
ya que no remiten exactamente a lo mismo, y por ende, implican diferentes abordajes de la

problematica.

En paises de Hispanoamérica es habitual el uso del término “desercién” para referirse a este fendmeno.
Furtado (2003: 5,6) sostiene que es un concepto “Unico” que “implica por parte del estudiante el
abandono del sistema educativo”, aunque reconoce que también tiene ciertas limitantes, entre otras
cosas, porque no nos referimos a un hecho definitivo, sino transitorio, ya que no se puede garantizar
que el individuo no volvera al sistema educativo. Ademas, el uso del mismo resulta incbmodo a la hora
de abordar la problematica. Hablar de desercion implica poner sobre el estudiante una carga muy
negativa, ya que el término remite a una expresion militar. El soldado que desertaba era visto como un
traidor a su patria, como un cobarde. Ademas, al poner toda la carga y el foco en el estudiante, dejamos
de lado los posibles analisis de las causas que llevaron a ese acto de interrupcién de los estudios, y se

ignora el papel que puedan tener otros agentes. Estamos hablando de un individuo que decidio irse. No
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importa por qué, no importa qué lo llevé a eso, lo importante es que se fue. Se pone al individuo en una
posicion de culpabilidad absoluta, fue él quien no pudo sostener su trayectoria, fracaso.

En este sentido podemos decir que “(...) parece objetable porque su connotacidon moral, marcial y penal
terminan por ocultar el conjunto de factores individuales y sobre todo, organizacionales que pueden

conducir a la decision de dejar de asistir a una organizacion educativa.”(Fernandez; 2009, 165).

Otra manera de referirse a la problematica es el término “abandono”. Aqui no estariamos hablando de
un constructo tedrico en si mismo, sino que dicho término hace referencia al acto de dejar de estudiar.
Es un concepto que en realidad no dice mucho, sino que es algo que queda acotado a un momento
donde el estudiante simplemente deja de cursar sus estudios. Sélo dice que alguien, en determinado
momento, se ausentd del centro educativo de manera definitiva y sin justificacion, terminando antes de

tiempo la etapa educativa que estaba cursando.

Tabaré Fernandez, Santiago Cardozo y Cecilia Pereda (2010) introducen el concepto de desafiliacion
educativa. Hablamos de una visién tedrica, y no simplemente una descriptiva como en los casos
anteriores. Se trata no s6lo del acto de dejar de concurrir a la escuela, sino de algo mas, que contiene
otras dimensiones en juego. La escuela no sélo representa un lugar al que se va a aprender, sino que
hay un simbolismo fuerte detras, que representa un sostén institucional para el individuo, un lugar de
pertenencia, y en cierto modo también un constructor de identidad. El hecho de dejar de concurrir tiene
consecuencias a varios niveles, y fuertes para el individuo, que van mas alla de la pérdida de un afo
lectivo, sino que trae también consigo la desproteccion y deja en una situacién de vulnerabilidad al
estudiante que toma esta decision. En este sentido, Raggio y Tort (2013) afiaden que es necesario
ampliar el espectro en la visién del fendmeno desafiliacién, y tomar en cuenta los procesos de pérdida
vincular y desinscripcion institucional-simbdlica, ya que de lo contrario, quedaria reducido a la
desvinculacion de los sistemas de proteccion asociados al sistema educativo, ignorando los planteos de
Castel (1997) sobre lo que implica la desafiliacion, respecto a que también se debe tener en cuenta la
desinsercion de los sistemas que otorgan sentido a las practicas sociales.

Se entiende al fendmeno como un proceso, no como un acto. No es algo que se dé de un dia para el

otro, sino que se va gestando de manera progresiva. .

La dimension institucional-simbdlica es central en los procesos de constitucién del sujeto. Estamos
subjetivamente construidos por las instituciones desde el primer momento de nuestras vidas, y por
ende, el rol que estas tienen en nosotros como individuos y como sociedad es sumamente importante.
Nos movemos entre instituciones, nacemos y crecemos bajo su influencia. Es este caracter constitutivo,
tan fuertemente arraigado en el individuo, el que hace que el hecho de dejar de pertenecer a una

institucion, implique también una desproteccion percibida y también efectiva.

Es necesario también tener en cuenta que cuando nos referimos a los estudiantes de Educacion Media,
estamos hablando de una poblacién que atraviesa una etapa vital particular como lo es la adolescencia,
que es un proceso que desde el punto de vista psicosocial tiene alta significacion. Sabemos que en esta

etapa se atraviesan crisis de identidad, estan muy presentes las ambivalencias, y son necesarios ciertos
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soportes vinculares y cuidados, lo que Winnicott (1972) llama ambiente facilitador, para que el
adolescente pueda transitar el camino a la vida adulta. Estos soportes que garantizan una proteccién

minima de los sujetos, tienen un evidente caracter institucional.

El desenganche educativo

Cuando se habla del abandono, dijimos que nos referimos a algo acotado en el tiempo, y que en si
mismo, es un término meramente descriptivo y no dice mucho. Muchas investigaciones se han realizado
sobre el abandono. Sobre todo en la lengua inglesa, los estudios refieren al “dropout”, traducido como
abandono o desercion escolar. Pero se introducen otros conceptos que acompafian y dan mayor sentido
a la problematica: el enganche y el desenganche educativo. El concepto de desenganche educativo
refiere a la escasa o practicamente nula implicacion de algunos estudiantes en sus aprendizajes y en
las practicas escolares cotidianas. El fendmeno del desenganche es multidimensional y heterogéneo, no
pasa unicamente por lo propio del individuo, sus caracteristicas personales, familiares, académicas,
sociales y culturales, sino que también se deben tener en cuenta factores que aluden propiamente a los
centros educativos. Como se menciond anteriormente, existe un caracter acumulativo en el

desenganche, se va gestando a medida que el estudiante transita por la institucion escolar.

La Paul Hamlym Foundation (2012) asocia el desenganche con la experiencia escolar vivida en el
centro educativo. Si ésta fue o es percibida como negativa (aburrida, tediosa, irrelevante, etc.), el nivel
de desenganche del estudiante sera mayor, y por lo tanto, es un estudiante con mayores posibilidades

de interrumpir su formacién escolar.

Factores de riesgo asociados al abandono

Lee y Burkam (2000) hablan de dos tipos de factores de riesgo: el riesgo social y el riesgo académico.
La primera categoria incluye aspectos tales como raza o etnia, género, edad, lenguaje minoritario,
estatus socio-econdmico, estructura familiar, nivel educativo de los padres, lugar de residencia, etc. Se
trata de factores que se han utilizado para caracterizar el riesgo que tienen los alumnos de tener
problemas relacionados con la escuela. Cuanta mayor sea la acumulacion de desventaja social
asociada con esos factores, mayor el riesgo de fracaso que se presume.

La mayor parte de los estudios que se realizan en la tematica de desafiliacion o abandono tienen el foco

puesto en estos factores.

La categoria de riesgo académico recoge aspectos relacionados con problemas en la escuela, tales
como bajas calificaciones, expectativas educativas bajas, repeticién temprana de curso, problemas de
disciplina, etc., que, se entiende, son elementos que permiten predecir futuras dificultades en las
escuelas, como son el absentismo y saltarse clases, desenganche de las actividades escolares y, de

hecho, abandono, particularmente si se manifiestan temprano. Se entiende que la no resolucion positiva
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de dificultades de esta naturaleza (que pueden aparecer tempranamente en la trayectoria escolar del
alumno) tendria un efecto acumulativo, al encontrarse en una espiral envolvente que lleva a otros

problemas de adolescencia y relacionados con la escuela.

Si bien estadisticamente se ha mostrado que alumnos con riesgo social alto tienen mas posibilidad de
manifestar conductas académicas de riesgo, se trata de factores diferentes desde el punto de vista
conceptual: los alumnos y las escuelas tienen muy poco control sobre los factores que constituyen
riesgo social. Los factores de riesgo académico como el absentismo, la repeticidn, ubicacion en
educacion especial y bajo rendimiento son susceptibles de intervenciones personales y escolares.

Ademas, Gonzalez (2017) sefala el caracter heterogéneo de los grupos que han sido objeto de los
diversos estudios en el tema, lo que indica que, si bien puede haber una tendencia o influencia
importante de estos factores sociales, no parecen ser determinantes ni implican la exclusion de grupos

socialmente mas favorecidos.

Las instituciones educativas

A lo largo del presente trabajo se ha hablado de la necesidad de poner el foco también en las
instituciones educativas cuando abordamos la problematica del desenganche. Por eso corresponde
definirlas.

Una institucion, cualquiera sea su entidad, es en principio un objeto cultural que expresa cierta cuota de
poder social, que implica que tiene la posibilidad de regular el comportamiento individual (Fernandez,
1994). El ser humano se desarrolla en un entramado de relaciones y sucesos pautados por las
instituciones, que luego forman parte del interior de la subjetividad.

Cuando las instituciones se singularizan en forma de unidad organizacional concreta (establecimientos
institucionales) definen espacio geografico, imaginario y simbdlico en el que el sujeto encuentra un lugar
de pertenencia, seguridad y desarrollo, pero que a la vez contiene en el mismo ambito la exclusion,
enajenacion y sufrimiento.

Lidia Fernandez (1994) dice que las instituciones educativas son mas que simples entornos de
aprendizaje, son organismos vivos que interactian con su entorno social, cultural y econémico. Estas
instituciones se caracterizan por una estructura organizativa que incluye roles definidos (como docentes,
estudiantes y administrativos) y un curriculum que guia el proceso educativo.

Debemos sefalar que las instituciones educativas tienen una importante funcién en la socializacion de
los individuos. No solo se adquieren conocimientos académicos, sino también habilidades sociales y

valores éticos.

Ademas, se convierten en agentes de transformacion social, contribuyendo al desarrollo de una

ciudadania activa y comprometida.
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Los centros educativos y su papel en el desenganche

Tradicionalmente se parte del supuesto que la decisién de abandonar es tomada por cada individuo,
derivado de un bajo compromiso con la escuela y conductas que llevan al fracaso escolar, y de esta
manera se pasa por alto el papel que estan desempefiando los centros educativos a la hora de influir
sobre los estudiantes para que éstos permanezcan o abandonen la institucién. Asi como las practicas,
dinamicas y relaciones que se dan dentro de las mismas pueden incidir de manera positiva en el
estudiante, también pueden hacerlo de manera negativa, generando el desenganche y un eventual
abandono (Janosz, 2000).

Esto es enfatizado por Lee y Burkam (2003), que mencionan que resultados obtenidos de sus estudios
proporcionan evidencia empirica de que las escuelas pueden ejercer importantes efectos
organizacionales en las decisiones de los estudiantes de abandonar o permanecer en la escuela, mas
alla de sus comportamientos y antecedentes individuales, incluso después de tener en cuenta los

factores de riesgo de los estudiantes.

Se ha visto que cuando no existe una armonia entre lo que los estudiantes esperan o necesitan, y lo

que desde el centro educativo se les ofrece, los efectos sobre estos niveles pueden ser negativos.

Desde esta perspectiva, el concepto de desajuste institucional propuesto por Hixson (1993) resulta
particularmente relevante. Este autor plantea que los estudiantes se ven en situacion de riesgo cuando
existe una discrepancia significativa entre sus necesidades y circunstancias, y la capacidad de la
institucién para responder de manera adecuada a ellas. En lugar de centrarse en la categorizacion del
alumnado como "problematico”, se propone reorientar la atencidén hacia el grado de responsividad
institucional, es decir, la capacidad del sistema escolar para sostener trayectorias educativas inclusivas

y significativas.

Es necesario hablar en este punto de la dimensién de la cultura institucional, que puede ser un apartado
tedrico en si mismo. Si bien no existe una unica definicion de este concepto, si hay cierta convencion en
algunos puntos. Gonzalez y Cutanda (2020) mencionan que alude a un conjunto de supuestos, valores,
creencias, normas implicitas que subyacen y apuntalan lo que se hace en el centro escolar, sus rutinas

organizativas y pedagogicas.

Es decir, son los principios, las tradiciones y las practicas que dan sentido a la forma de estructurar la
escuela y de enfrentar las diferentes situaciones que se puedan dar. La misma se manifiesta en la forma
en que se gestionan las relaciones interpersonales, se toman decisiones y se implementan politicas
educativas. Va de la mano con el imaginario institucional, que es una imagen o representacion que se
tiene de la institucion. En palabras de Frigerio, Poggi y Tiramonti (1994) la cultura institucional resulta de

las politicas que afectan a esa institucion y de las practicas de los miembros de un establecimiento. Es
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el modo en que ambas son percibidas por estos, dando un marco de referencia para la comprension de
las situaciones cotidianas, orientando e influenciando las decisiones y actividades de todos aquellos que

actuan en ella.

Encontramos entonces que es una cuestién muy importante, ya que incide sobre el ambiente de
aprendizaje y determina la manera en que se dan, viven y perciben los procesos educativos. Por esto es

que podemos decir que es un factor clave a la hora de pensar el desenganche.

Referente a esta dimensién, Gonzalez (2006) identifica cuatro dimensiones organizativas criticas que

inciden en el desenganche:

1. Clima escolar y vinculos relacionales: La calidad de las relaciones entre estudiantes (vinculo entre
pares), docentes (relacién estudiante-docente y docente-docente) y la institucion en su conjunto
constituye un factor decisivo. Los vinculos positivos pueden operar como sostenes, mientras que
contextos de fragmentacion o exclusion incrementan el riesgo de desvinculacion. Raggio (2015) sefala
que la dimension vincular tiene un peso determinante, siendo uno de los principales factores que inciden
en la permanencia de los estudiantes, quienes a su vez sefialan que en algunos casos es el unico
motivo para seguir concurriendo (senalando puntualmente el vinculo entre pares). En esta linea, Seal
(2009) destaca la importancia de relaciones respetuosas y de apoyo como base para la motivacion

intrinseca del estudiante.

Mendel (1996) habla de una funcién de socializacién descuidada por parte de la escuela, lo que genera

una influencia negativa en la permanencia de los estudiantes.

2. Politicas de asistencia y procedimientos escolares: Las normativas escolares sobre asistencia
pueden ser contraproducentes si adoptan enfoques excesivamente punitivos o, por el contrario,
excesivamente contemplativos o blandos. Pero no sélo hay que referisrse a la asistencia o no asistencia
per se, sino que también hay que tomar en cuenta la entidad que se le da a la misma. Practicas como
la exclusion de los alumnos del aula (como método punitivo) por parte del docente, que refuerzan

procesos de marginacion escolar, convirtiéndose en mecanismos de expulsion simbdlica.

3. Estructura organizativa e infraestructura: Un entorno escolar ordenado, participativo y que brinde
sentido de pertenencia favorece el compromiso estudiantil. La infraestructura escolar, si bien no parece
ser factor altamente determinante, también incide en la experiencia educativa, ya que la ausencia de

condiciones materiales adecuadas puede obstaculizar la implicacion y continuidad de los estudiantes.
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4. Curriculum y practicas pedagdgicas: La relevancia, flexibilidad y pertinencia del curriculum son
aspectos clave. Un curriculo descontextualizado, alejado de los intereses y necesidades del
estudiantado, se convierte en una fuente de desafeccién. El modelo pedagdgico tradicional, de tipo
bancario (Freire, 1970), centrado en la transmisién de contenidos y evaluacion estandarizada, limita la
participacion y agencia del estudiante, que percibe al modelo como algo que le exige aprobar examenes
y adecuarse a resultados esperados, lo que pueden sentir como algo que no les es util o acorde a sus
expectativas. El efecto generando es la presencia de aburrimiento, desconexién y posteriormente

absentismo por parte del estudiante. (Farell, 1990; Garcia y Razeto, 2019).

En sintesis, los procesos de desenganche escolar deben ser analizados desde una perspectiva
sistémica e institucional. No se trata solo de comprender por qué los estudiantes abandonan, sino de
interrogar en qué medida las escuelas generan o sostienen las condiciones que dificultan su
permanencia. La cultura institucional, como constructo dinamico y relacional, opera tanto como
posibilidad como limite. Por tanto, repensar las practicas, los vinculos y las estructuras escolares desde
una loégica de inclusion, significacion y reconocimiento resulta imperativo para avanzar hacia una

educacion que no expulse, sino que acoja, sostenga y potencie.

PROBLEMA DE INVESTIGACION

La presente investigacion se enmarca dentro del fendmeno del abandono educativo. Este se define
como el momento donde el estudiante interrumpe su trayectoria educativa, dejando de concurrir a
clases. Dicho fendmeno ha sido objeto de estudio en las ultimas décadas en la region, ya que los
indices empezaron a ser percibidos con preocupacion debido a la pérdida de nivel educativo que
acarrea, y la consecuente dificultad para el acceso de oportunidades en el mercado laboral (Méttola,
2010). Ademas de las consecuencias a nivel econdémico, que son mas a mediano/largo plazo,
encontramos otros aspectos mas inmediatos como la desproteccién y vulnerabilidad que trae consigo,
ya que el estudiante queda desprovisto de esa investidura y por ende de los mecanismos de proteccion
existentes sobre la misma. Hay que tomar en cuenta factores como los procesos de pérdida vincular y
aspectos propios de la dimension institucional-simbdlica (Raggio y Tort, 2013). Es un impacto sobre la

dimensién econdmica, social, simbdlica, y sobre la propia subjetividad del individuo.

Tanto en Espana como en Estados Unidos y América Latina, se observd una fuerte incidencia del
fendmeno luego de la Educaciéon Primaria. En nuestro pais la situacion no es diferente, siendo la
Educacion Media el nivel donde se presenta de manera mas frecuente.

Pero, ¢es el abandono un concepto en si mismo? ;ElI fendmeno se remite s6lo a ese acto de
interrumpir la trayectoria educativa? Los académicos van a estar de acuerdo en que no, que hay otras

dimensiones en juego. Hay dimensiones institucionales y simbdlicas también en juego, que se fueron
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integrando a los estudios, cambiando el enfoque y denominando al fendmeno como desvinculacion, y

posteriormente como desafiliacion educativa (Fernandez, Cardozo y Pereda, 2010).

Tradicionalmente, los estudios sobre el fendmeno de la desvinculaciéon escolar o la desafiliacion escolar,
se han centrado en el analisis de los factores extraescolares e individuales, como pueden ser el
contexto socioecondémico, el cultural, étnico y familiar de los estudiantes (Espindola y Ledn, 2002). Es
inevitable preguntarse: jLa carga estd puesta solo en el estudiante y en su realidad? ;Son sus
caracteristicas individuales lo que determina la decisién de dejar sus estudios? ;Es posible que los
propios centros y el sistema educativo también puedan contribuir a esto?

En los centros educativos tiene lugar una parte muy significativa de los aprendizajes de los estudiantes,
por lo que tiene sentido pensar que su funcionamiento, formas y légicas, pueden tener un papel
importante en la continuidad de la trayectoria educativa de los estudiantes (Lee y Burkam, 2003).

En este sentido, cobra importancia un fendbmeno que esta ligado a la desvinculacion, que es el
desenganche educativo. Se entiende como tal al proceso de pérdida de motivacion, interés, y sentido de
pertenencia del estudiante respecto al centro y a su proceso de aprendizaje (Lee y Burkam, 2000). Si el
estudiante tiene altos niveles de desenganche, podemos entender que estamos ante un potencial caso
de desafiliacion, por lo que seria pertinente el estudio en profundidad de los factores que inciden sobre
estos niveles (Escudero, 2005). Dado el caracter acumulativo del desengache, puede ser predictor de

desafiliacién (Morentin-Encina y Ballesteros, 2024).

A lo largo del tiempo, gran parte de las investigaciones y producciones excluyeron el papel que jugaban
los centros educativos, de algun modo exculpandolos, quitando el foco de ellos. Pero los centros
parecen tener una cuota de responsabilidad en la incidencia de éste fendmeno. Aspectos propios de los
mismos, afectan directamente a los estudiantes y pueden ser generadores de desenganche, y
posteriormente de una desafiliacién (Gonzalez, 2017). Elementos como la cultura institucional (Frigerio,
Poggi y Tiramonti, 1994), las relaciones y vinculos entre estudiantes y estudiante-docente (Seal, 2009;
Raggio, 2015), la organizacién y curricula escolar (Hixon, 1993) y las practicas pedagdgicas, guardan
relaciéon con la motivacién de los estudiantes, su sentido de pertenencia y su interés por los
aprendizajes. Si éstos son percibidos como positivos, el grado de enganche sera mayor, mientras que si
la percepcién es negativa, el estudiante experimentara mayor grado de desenganche. Se torna
importante entonces reconocer cuales son los factores intraescolares que inciden en los procesos de
desenganche, y en qué medida pueden influir los mismos sobre los niveles de desenganche educativo.
Es a partir de aqui que surge una pregunta fundamental: ; Qué lugar ocupan los factores intraescolares

en los procesos de desenganche educativo en la Ensefanza Media?

Por otro lado, encontramos una poblacion que atraviesa una etapa evolutiva particular como lo es la
adolescencia, caracterizada por la presencia de conflictos y resignificaciones. Los centros educativos,
¢, Se adaptan a esas caracteristicas especiales que traen sus estudiantes actualmente? ;Funcionan de

la manera mas adecuada pensando en ese aspecto?
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Esto nos lleva a preguntar: ;Qué caracteristicas tienen los centros educativos en cuanto a estructura,
organizacioén y funcionamiento? ¢ Cual es la cultura institucional predominante, y como afecta eso a los
estudiantes? ¢ Como perciben los estudiantes su experiencia educativa?

Poder responder a estas preguntas nos permitiria entender mejor el fenébmeno y poder generar insumos

para pensar en intervenciones futuras.

PREGUNTAS ORIENTADORAS

- ¢ Cuadles son los factores intraescolares que mas inciden sobre los niveles de desenganche educativo?

- ¢ Qué caracteristicas tiene el desenganche educativo en los estudiantes de nuestro pais?

- ¢, Coémo perciben y vivencian los estudiantes su experiencia educativa en los centros de nuestro pais?

- ¢ Qué caracteristicas tiene la cultura institucional de los centros educativos de nuestro pais y como se

relaciona con en el desenganche educativo?

- ¢, Se corresponde el modelo de estudiante que se promueve desde los centros, con las caracteristicas

de los adolescentes en la actualidad?

- ¢,Coémo perciben los docentes al fendmeno del desenganche educativo?

OBJETIVOS

Objetivo general

- Estudiar el papel que tienen los factores intraescolares en los niveles de desenganche educativo en la

Ensenanza Media.

Objetivos especificos

- ldentificar los principales factores intraescolares vinculados al desenganche educativo presentes en

estos dos centros de Educacion Media.

- Explorar el papel que juegan la cultura institucional de los centros educativos en los niveles de

desenganche de los estudiantes en la Educacién media.

- Caracterizar el desenganche educativo en los estudiantes de estos centros de Educaciéon Media.
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DISENO METODOLOGICO

El presente trabajo se trata de una indagacion exploratoria, en base al estudio de dos centros
educativos de Ensenanza Media de Uruguay. Sera indagacion exploratoria debido a la escasez de
material existente sobre el papel que tienen los factores intraescolares en el desenganche educativo en
Uruguay. Se tomaran como casos de estudio un centro de Secundaria (liceal) y un centro de Educacion
Técnico-Profesional (CETP-UTU) con el fin de tener referencias de instituciones con diferentes planes
de estudio y orientaciones, lo que puede ser tomado previamente como un gran factor de influencia. Los
centros elegidos seran de Educacion Media Superior identificados con un alto nivel de desafiliacion.

El disefio metodoldgico empleado en la presente investigacion sera de disefio mixto. Esta combina la
perspectiva cuantitativa y la cualitativa, integrando las ventajas de ambas metodologias, permitiendo un
estudio mas plural.

En palabras de Gonzalez (2023) la investigacién cualitativa tiene como centro el comprender y explorar
significados, experiencias y perspectivas de los participantes a través de técnicas como observacion
participante, analisis de contenido o entrevistas. La investigacién cuantitativa, por otro lado, se basa en
la recoleccion y analisis de datos numéricos. Se identifican patrones, se establecen relaciones y se
realizan inferencias estadisticas. La ventaja que tiene la metodologia mixta es que permite una
comprension mas rica y con mayor profundidad del fendmeno estudiado, ya que combina la amplitud y
generalizacion de los datos cuantitativos con la riqueza contextual y la comprension en profundidad que
proporcionan los datos cualitativos. Ademas, el uso de métodos mixtos puede ayudar a validar y
enriquecer los hallazgos, al permitir la triangulacidon de datos y el analisis complementario

En primer lugar, con previa presentacion ante quienes integran los centros educativos, se realizara un
reconocimiento de campo, observando el funcionamiento de los mismos en el dia a dia para empezar a
relevar datos. La observacion cualitativa no es una mera contemplacién “implica adentrarnos en
profundidad a las situaciones sociales y mantener un papel activo y una reflexibn permanente”
(Hernandez, et al., 2010).

En palabras de Piza Burgos et al. (2019) los métodos de observacion permiten obtener un registro del
comportamiento en el momento en que sucede, por lo que no se incurre en errores y hay mayor
exactitud para registrar la informacion. Cierta informacién solo puede recolectarse utilizando la
observacion, esta técnica ademas reduce las desviaciones debidas al entrevistador; aunque no las
elimina totalmente.

La observacién de campo, segun Hammersley (1984), permite relevar datos que de otra manera no se
presentarian con tal fidelidad. La investigacién in situ se muestra como garantia inapelable de la calidad
de los datos, pues al permanecer en su ambiente, el objeto empirico se mantiene inalterable cuando es
abordado por el investigador, que es visto como agente neutral y no contaminante. A diferencia de otras
herramientas como las encuestas o entrevistas formalizadas, que exigen que el sujeto altere (aunque
sea momentaneamente) sus actividades habituales, el observador intenta pasar desapercibido,
valiéndose de técnicas menos intrusivas de recoleccion de datos.

Para conocer qué grado de incidencia pueden tener los factores antes mencionados en el desenganche
educativo, debemos contemplar a los diferentes actores, mas alla que la poblacion en la que se centra
el estudio es en los estudiantes de Ensefianza Media. También es necesario tomar en cuenta la mirada
de docentes, funcionarios y autoridades, ya que estos también tienen su rol dicho fendmeno, y ademas
pueden aportar otra mirada que aporte sobre aspectos de la cultura institucional, sobre los vinculos con
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los estudiantes y entre estudiantes, la curricula, y demas factores que tienen incidencia en el
desenganche.

Por esto se realizard en paralelo un trabajo con estudiantes, y otro con docentes, funcionarios y
autoridades de la institucion.

Por una parte, se realizaran entrevistas a autoridades (direccion), funcionarios (auxiliares de limpieza,
porteros) y a algunos docentes (seran elegidos algunos docentes de cada nivel, en cada uno de los
turnos, y en diferentes asignaturas, de materias de nucleo comun y de especificas/taller. Ademas se
sumaran otros en base a lo que autoridades y estudiantes sefialen como relevantes, sea positiva o
negativamente en base a lo surgido en entrevistas y talleres respectivamente). El cuestionario sera
disenado en base a los elementos tedricos principales que se buscan validar o descartar, y se utilizara
la modalidad de entrevista semidirigida, permitiendo asi relevar informacion que se busca obtener en
temas especificos, pero también dando lugar a informacién que pueda surgir por fuera de esos puntos
preestablecidos, mediante lo que surja del entrevistado. Ademas, se evita un problema de la entrevista
dirigida: suponer que las preguntas del investigador y las respuestas del entrevistado pertenecen al
mismo universo de sentido (Guber, 2004). Al plantear las preguntas, el investigador establece también el
marco interpretativo de las respuestas. La entrevista semidirigida da lugar, por un lado a tener una pauta
que ordene (propio de un cuestionario o entrevista dirigida), pero por otro a tener una respuesta abierta,
que da lugar a poder reconocer y tomar en cuenta la diferencia que puede existir entre el universo de
sentidos de uno y otro, y ademas, la posibilidad de que surjan aspectos relevantes que el investigador a
priori no tuvo en consideracién. Es un tipo de entrevista muy util para elaborar diagnésticos, y en este
caso, establecer un acercamiento a las cuestiones relativas a factores asociados al desenganche.

En el caso de docentes y autoridades, tienen una clara relacién como factores de influencia en el
desenganche. En el caso de los funcionarios, se los toma como informantes calificados, ya que estan en
el dia a dia y conocen las dinamicas institucionales y vinculares.

Con los estudiantes se realizaran talleres-aula, donde se utilizard una consigna disparadora en base a
tematicas que permitan dar cuenta de la percepcion que tienen los estudiantes sobre sus aprendizajes,
su centro de estudios, y sus vivencias. Este dispositivo permite articular los procesos de ensefianza,
aprendizaje e investigacion en un mismo espacio y tiempo. Se ubica a los sujetos en un lugar de
protagonismo en los procesos del saber, otorgandoles participacion activa en la construccion del mismo,
lo que abre la puerta al surgimiento de visiones y elementos que a priori el investigador no tenia en
cuenta o no consideraba relevantes. Se rompe con la légica lineal de la ensefianza tradicional, abriendo
la posibilidad a un aula pensado como espacio de construccion colectiva del saber (Lewkowicz, 2001)
Las tematicas se centraran en su situaciéon en el centro, articulando con aspectos que vayan surgiendo
en los mismos, que seran traidos por los estudiantes. El estudio no se hara con la totalidad de
estudiantes del centro, sino que se realizard un muestreo. La muestra sera un grupo de cada nivel (1°,
2°y 3°) para contemplar el grado de avance como un posible sesgo.

A su vez, se implementara la aplicaciéon de test estandarizados de escala Likert con el fin de medir la
percepcidn que tienen los estudiantes respecto a ciertos factores que inciden en el desenganche. Estos
seran los relacionados a los vinculos (entre estudiantes, estudiante-docente), la curricula, las practicas
educativas, las normas de la institucion, la infraestructura, etc. Los datos obtenidos se sistematizaran y
seran contrastados con lo obtenido en entrevistas y talleres con el fin de obtener una mayor validacion.

ANALISIS DE DATOS

El uso de varias herramientas, tanto cuantitativas como cualitativas, hace necesaria la triangulacion de
datos. Se verifica y compara la informacién obtenida mediante la aplicacion de las diferentes
herramientas, a fin de validarla por repeticion o de ver la necesidad de profundizar en ciertos aspectos.
La triangulacion es una herramienta enriquecedora, le da rigor, profundidad y complejidad al estudio, y
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permite dar grados variables de consistencia a los hallazgos, a la vez que reduce sesgos y aumenta la
comprension del fenémeno. (Benavidez y Gomez-Restrepo, 2005)

Luego de finalizados los trabajos de produccion de datos, los resultados seran analizados, codificados y
ordenados. Se haran analisis comparativos y se triangulara la informacion obtenida.

ACTIVIDADES Feb Mar Abr May Jun Jul |Ago Sep Oct Nov

Envio del proyecto al Comité de Etica X
de la Facultad de Psicologia

Presentacion del plan de trabajo y del X
equipo
Reconocimiento de campo X

Entrevistas a autoridades de la
institucion
Entrevistas con docentes y funcionarios

Talleres con estudiantes

Aplicacion de test de evaluacion
(Likert)

Sistematizacion y analisis de datos
obtenidos

Elaboracion de resultados, X X
conclusiones y de informe
Presentacion de informe final X

X | XXX
X | XX

X | X | X

CONSIDERACIONES ETICAS

El estudio se realizara conforme a las vigentes normas de la investigacion. Se les brindara a los
participantes la informacidon sobre como se llevara a cabo la misma, de manera clara y concisa, y
dejando en claro que la participacion sera en todo momento de manera voluntaria.

Se les brindara a todos un consentimiento informado, el cual deberan firmar si aceptan participar. Al
tratarse de una investigacion en la que participaran estudiantes menores de edad, el consentimiento
informado sera dirigido a sus padres, tutores o adultos responsables. A estos estudiantes se les dara un
asentimiento para que firmen si desean participar.

En el consentimiento se asegura la confidencialidad de los datos, y que la informacién obtenida sera
utilizada solo para estudio, ajustandose a la normativa vigente en nuestro pais (Decreto N.° 158/019,
Decreto N.° 379/008 relacionado con la investigacion en seres humanos, Ordenanza N.° 827/016 y Ley
N.° 18331 Habeas Data)

RESULTADOS ESPERADOS

Este estudio tiene un caracter exploratorio. Se espera poder caracterizar el fenémeno del desenganche
educativo en estos centros de Educacion Media en nuestro pais, dando cuenta de los factores
intraescolares que inciden sobre el mismo, y poder determinar cuales son los que tienen un mayor
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impacto. Se pretende también lograr una mejor comprension de la incidencia de la cultura institucional
de los centros sobre los niveles de desenganche de los estudiantes.

Ademas, se espera realizar un acercamiento a poder caracterizar el desenganche educativo en los
estudiantes de nuestra Educacion Media, identificando los factores mas presentes de acuerdo a su
percepcién de la experiencia escolar, y articularlo con la perspectiva docente acerca del mismo
fendmeno, referido también a la influencia de los factores intraescolares.

Se pretende comparar con los aportes tedricos ya generados en otros lugares, y generar insumos que
se adecuen a la realidad de nuestro pais, con el fin de profundizar los estudios del fenédmeno en nuestro
contexto, y que pueda ser utilizado para pensar futuras intervenciones que tengan en cuenta al
desenganche educativo como algo fuertemente relacionado a la desafiliacion educativa, y bajar su
incidencia, logrando retener mayor cantidad de estudiantes en el sistema educativo.

Se buscara generar insumos para el posterior estudio del desenganche educativo como potencial
predictor de casos de desafiliaciéon educativa.
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