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Resumen

Las fabricas recuperadas presentan muchas dificultades, y, sin embargo, a pesar de los diversos
conflictos que afrontan, los sujetos siguen manteniéndose en el emprendimiento.
Fundamentalmente, los estudios que se han realizado sobre fabricas recuperadas se han elaborado
desde la perspectiva juridica, econdmica, social, también desde la sociologia, la ciencia politica,
inclusive desde la psicologia social, pero no hay antecedentes desde la perspectiva psicoanalitica.

El presente preproyecto de investigacion tiene como objetivo indagar, desde un enfoque
psicoanalitico, aquello que lleva a los trabajadores mas jovenes a formar parte y mantenerse en las
fabricas recuperadas.

El interés de la investigacion se centra en los jovenes, ya que la prevalencia de trabajadores en
edad madura ya ha sido investigada.

La investigacion tendrd como poblacién a hombres y mujeres uruguayos jovenes —de hasta 30
aflos— que se encuentren trabajando en fabricas recuperadas.

Se propone en esta investigacion un enfoque cualitativo, ya que se busca comprender en
profundidad los procesos a partir de los cuales los fendbmenos se constituyen y devienen. La
herramienta que se utilizara sera la entrevista psicoanalitica, adaptada para esta investigacion.

Se espera producir conocimiento sobre la tematica, desde un enfoque diferente, la perspectiva
psicoanalitica, a los efectos de aportar al abordaje clinico, tanto individual como grupal.

Palabras claves: Fabricas recuperadas - Jovenes trabajadores - Psicoanalisis



Abstract

Recovered factories have many difficulties, however, despite the various conflicts they face, the
subjects still maintain entrepreneurship.

Fundamentally studies that have been conducted on recovered factories are from legal and
economic perspectives, social outlook and also from sociology from political including Social
Psychology, but there is no history from a psychoanalytic perspective.

This pre-research project aims at investigating from a psychoanalytic approach, that which leads to
younger workers to join and stay in the recovered factories.

The research interest focuses on youngsters, since the prevalence of mature age workers has been
investigated.

This research will have as population men and women, young Uruguayans up to 30 years old who
are working in recovered factories.

A qualitative approach is proposed in this research as it seeks to understand in depth the processes
from which the phenomena are made up and become. The tool to use will be the psychoanalytic
interview adapted to the investigation.

It is expected to produce knowledge on the subject from a different approach, psychoanalytic
perspective, in order to contribute to the clinical approach, either individually or in groups.

Keywords: Factories recovered - Young Workers - Psychoanalysis



Fundamentacion y antecedentes

Varios autores, como Bertullo (2004), Marti (2007), Guerra (2010), vinculan el surgimiento en
Uruguay de las primeras cooperativas al influjo de las corrientes ideolégicas de los inmigrantes
europeos que llegaron al pais a fines del siglo XIX y comienzos del siglo XX.

En 1908, Uruguay contaba con un millon de habitantes; en Montevideo vivian cerca de 300 mil
personas, y casi la tercera parte eran inmigrantes. Este contexto facilitdé la conformacion de
organizaciones de cooperacion, en muchos casos vinculadas a ciertas colectividades, sindicatos y
sociedades de mutuales de apoyo.

Se encuentran diferentes tipos de cooperativas: a partir del afo 1941, cooperativas agropecuarias,
cooperativas de consumo; aflo 1946: cooperativas de ahorro y crédito; afio 1971: cooperativas de
vivienda; afio 1968: cooperativas de produccién (trabajo asociado); afio 1966: se crean cooperativas
con el fin de garantizar a sus asociados un puesto de trabajo, de acuerdo a sus necesidades y
aptitudes.

En Uruguay podemos encontrar desde hace 50 afios empresas recuperadas por los trabajadores
gue se gestionan bajo la forma de cooperativas de trabajo, como, por ejemplo, el Molino Caorsi de
Tacuarembd. Ademas hubo empresas recuperadas por los trabajadores a mediados de la década de
los 80, un ejemplo es UCAR. Hacia finales de los noventa y comienzos del nuevo milenio este
fendmeno vuelve a cobrar fuerza. En estos afios se registran una serie de casos en los que los
trabajadores, para enfrentar el cierre de sus fuentes de trabajo, recuperan la empresa y la ponen en
marcha generalmente bajo la modalidad de cooperativas de trabajo.

Se destacan cinco condiciones que dan origen al surgimiento de las cooperativas de produccién o
de trabajo asociado: a) cooperativas que surgen ante procesos de crisis o cierre de empresas en la
gue sus trabajadores procuran, por medios cooperativos, sostener su fuente de empleo; b)
cooperativas que se forman con trabajadores desocupados, en algunos casos informales,
estimuladas, apoyadas o promovidas por organizaciones gremiales, organizaciones no
gubernamentales y religiosas; c) cooperativas creadas en el nuevo marco de relaciones laborales y
reestructuracion productiva, donde diversas areas de la empresa (en general periféricas vy
marginales) son realizadas fuera de la unidad empresarial madre; d) emprendimientos productivos
gue brindan servicios surgidos a partir de la implementacién y el apoyo de politicas sociales que asi
lo estipulan; e) impulso auténomo, con apoyos de organizaciones motivadas en busca de superar los
modelos de produccion capitalista y de obtener una nueva forma de relaciéon social y productiva,
teniendo como meta la transformacion social (Weisz, 2012).

Las fabricas recuperadas estan agrupadas en la Asociacién Nacional de Empresas Recuperadas por
los Trabajadores (ANERT), Federacién de Cooperativas de Produccién del Uruguay (FCPU) y la
Comision de Autogestion de la Central de Trabajadores (PIT-CNT).



En este momento las fabricas recuperadas son unas 25, integradas por aproximadamente 2500
trabajadores. En su mayoria predominan la integran sujetos en ultima etapa del ciclo laboral, con
una gran antigiiedad en la empresa de origen.

Segun la definicién propuesta por la FCPU, “son cooperativas de produccion o trabajo asociado, las
gue tienen por objeto proporcionar a sus asociados puestos de trabajo, mediante su esfuerzo
personal y directo, a través de una organizacion conjunta destinada a producir bienes o servicios, en
cualquier sector de la actividad econdmica” (Manual Coop. [en linea], pag. 31).

La recuperacion de empresas es una de las modalidades que da origen a las cooperativas de
trabajo, donde los trabajadores, ante el cierre de las empresas, luchan por no perder su empleo,
asumiendo en muchos casos nuevas responsabilidades.

Las cooperativas de trabajo se constituyen por decision de Asamblea en la que se aprueba el texto
del Estatuto, se suscriben las partes sociales y se eligen a los miembros de los érganos sociales. Se
debe suscribir un documento con firmas certificadas por escribano y protocolizarse. El
reconocimiento surge luego del control de legalidad del Estatuto, que es realizado por el Registro de
Personas Juridicas del Registro Nacional de Cooperativas. El nUmero minimo de miembros que
puede tener una cooperativa de trabajo es de cinco.

Los principales 6rganos de una cooperativa de trabajo son la Asamblea General, el Consejo
Directivo, la Comisién de Educacién e Integracibn Cooperativa, la Comisién Fiscal y la Comision
Electoral.

Especialmente desde 1990, debido a la pérdida de industrias y empresas que han dado quiebra o
cerrado, se han establecido nuevas propuestas alternativas para dar respuesta a esta situacion por
parte de los trabajadores desempleados.

Al decir de Rieiro: “Se trata de capturar los procesos de precarizacion provocados por el desempleo
y las acciones novedosas que ciertos trabajadores han emprendido con el propésito de mantener el
derecho a participar en la esfera productiva, desde una perspectiva que no pierda de vista lo macro
y los procesos econdmico-politicos determinantes de la exclusion” (Rieiro: 2005, pag.1).

Esto ha promovido, segun Guerra, que “numerosos colectivos de trabajadores, sobre todo afectados
por los mecanismos excluyentes del mercado capitalista, rescatan el término para dar cuenta de una
modalidad de organizacion colectiva de caracter alternativo” (Guerra: 2013, pag. 2).

Con la llegada del Frente Amplio al gobierno se impulsé la propia autogestion de proyectos llevados
a cabo por los obreros para establecer nuevas modalidades de trabajo (patrén-empleado), donde se
forman colectivos autofinanciables con apoyo del Estado y otras instituciones, tanto publicas como
privadas.

El Instituto Nacional de Cooperativismo (INACOOP), creado en 2011, fue establecido como persona
juridica de derecho publico no estatal, por el articulo 186 de la Ley General de Cooperativas, N°
18.407, promulgada el 24 de octubre de 2008. EI INACOOP es quien propone, asesora y ejecuta la
politica nacional del cooperativismo. Tiene como objetivo promover el desarrollo econdémico, social y

cultural del sector cooperativo y su insercién en el desarrollo del pais.



Los aspectos centrales que llevan a establecer las cooperativas autogestionadas son las dificultades
gue presentan estas por falta de apoyo tanto estatal como no gubernamental, por falta de programas
especificos, asi como formas de pago crediticias a largo plazo. Las dificultades surgen a partir del
“sistema financiero para apoyar emprendimientos autogestionarios necesitados de capital pero
carentes de ciertas formalidades (ej.: garantias)” (Pi: 2013, pag. 26) y sin flexibilidad para establecer
plazos mas extensos de pago.

En nuestro pais las politicas publicas que promueven la autogestion para establecer cooperativas de
trabajadores provienen, sobre todo, del Fondo para el Desarrollo Social, que fue creado en 2012, a
partir de una modificacion de la carta organica del Banco Republica, con el fin de promover la
autogestion de cooperativas de trabajadores.

“El FONDES es el principal instrumento de fomento a la autogestion creado por la izquierda desde
su llegada al gobierno. Si bien el movimiento autogestionario y de Economia Solidaria ha tenido un
desarrollo importante en los Ultimos afios, no parece ser este suficiente argumento para explicar su
gestacion” (Guerra: 2013, pag. 30). Algunos sectores sindicales no aprueban esta autogestion
llevada a cabo por trabajadores-empleados, por ser contrario al paradigma marxista ortodoxo dentro
de un mercado capitalista, como también existen diferencias dentro del partido Frente Amplio sobre
el lugar que debe ocupar la autogestién.

La autogestion también se ve reflejada en materia politica, al expresar Guerra: “El proyecto
autogestionario, ademas, no puede reducirse solo al plano organizacional o empresarial, aunque lo
incluye. Es una propuesta social, cultural y econémica basada en la participacion, la igualdad y la
democracia. La denominaremos la ‘perspectiva politica. A través de sus origenes, del contexto
sociohistorico en el que se desarrollé la idea, es que podemos acercarnos a su complejidad”
(Guerra: 2013, pag. 6).

Destaca la autogestion desde aspectos sociales, culturales, econémicos, asi como aspectos
politicos y de derechos humanos dentro de un contexto critico, donde se desarrolla esta fuente de
recursos humanos y materiales, para fomentar el crecimiento de la productividad y generar sustento
econdmico a muchas familias en situacion de precariedad, trabajo en negro, asi como
desempleados en seguro de paro, quedando desplazados del trabajo remunerado legal.

También, a modo de antecedente, se encuentran estudios historizantes como el que realiza Jorge
Bertullo (2004) sobre el cooperativismo en Uruguay. El objetivo del estudio fue reunir en un
documento la informacién disponible en Uruguay sobre cooperativismo abarcando los temas de
antecedentes y evolucidn histérica del movimiento cooperativo uruguayo, donde se trabaja sobre los
conflictos que atraviesan las cooperativas de trabajo, cuantas son, como estan conformadas, como
surgieron, etc.

También hay un documento elaborado desde la perspectiva econdémica por las Profs. Melina
Romero y Carla Tuimil (2011), donde se investigan los valores y principios de las Cooperativas.
Ademas, desde el enfoque econdmico Gabriel Burdin y Andrés Dean (2009) realizan estudios sobre

las decisiones de empleo y salarios de cooperativas de trabajo y empresas capitalistas. Proporciona
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evidencia para Uruguay, a base de datos de panel, donde se presenta una nueva perspectiva
econométrica sobre el comportamiento comparado de cooperativas de trabajadores y empresas
capitalistas, identificando diferencias en las respuestas del empleo y las remuneraciones entre
ambos grupos.

Sebastian Berazategui Goyen, Emilio Landinelli Canetti, Daniel Matias Ramirez Rios (2012) realizan
un estudio que efectia una comparacion del comportamiento innovador entre las cooperativas de
trabajo asociado y las empresas capitalistas en Uruguay.

Guillermo Alves, Gabriel Burdin, Paula Carrasco, Andrés Dean y Andrés Rius (2011) trabajan
resultados de la Encuesta IECON-ANII-INACOOP, una encuesta a empresas realizada en 2010-11
gue relevé informacion sobre aspectos cuantitativos y cualitativos del funcionamiento y desempefio
de cooperativas de trabajadores y empresas convencionales en Uruguay. Nueva evidencia para
Uruguay en materia de empleo, remuneraciones e inversién en cooperativas de trabajadores y
empresas convencionales.

Desde la perspectiva juridica, Pablo Guerra (2012) trabaja las legislaciones sobre economia social y
solidaria, el surgimiento de estas; también trabaja el vinculo entre la economia popular y la
economia solidaria.

Juan Pablo Marti (2011) realiza un trabajo analizando la evolucién de la legislacion cooperativa en
Uruguay, fundamentalmente en lo referido a la promociéon de cooperativas, donde la pregunta
fundamental es como surgen las cooperativas y, particularmente, cuél es la incidencia del Estado y
las politicas publicas en su surgimiento, partiendo de la base de que la promocion estatal es una de
las matrices de surgimiento de las cooperativas.

Mariana Mendy (2004) trabaja algunas caracteristicas del proceso de recuperacion de empresas por
parte de los trabajadores en Uruguay, las dificultades, la forma de articular el trabajo, los actores y la
orientacion de su accion y los objetivos.

Por otra parte, en Argentina, desde un enfoque psicolégico, Ana Maria Fernandez (2011) trabaja
sobre la politica y subjetividad, asambleas barriales y fabricas recuperadas, donde indaga desde las
voces, los suefios, las dificultades y conflictos de sus protagonistas, dando cuenta de su diversidad y
desplegando cémo se fueron sucediendo las acciones que emprendieron, las practicas que
establecieron, las transformaciones subjetivas que les acontecieron.

Las relaciones entre los miembros de la organizacion son parte de una identidad, de su vida, parte
de un colectivo donde se sienten participes, protagonistas de una proyeccion de sus aspiraciones,
mitigando la exclusion, el desempleo y la sensacidon de incertidumbre que genera la falta de trabajo
en el individuo. Es parte de su sustento econdmico y lo coloca en una situacion de integracion social,
economica y cultural dentro de un contexto donde se han perdido las esperanzas, las posibilidades
muchas veces de rehacer su trabajo, ya sea por su edad avanzada, o por evitar la exclusion social.
La subjetividad es mantenida por un colectivo basado en sus propias creencias, deseos,
proyecciones a futuro, identificacién con su trabajo, con su labor, la que ha realizado durante su vida

por afios, donde perder su trabajo implica la pérdida de su identidad; su yo se vuelve fragil y se
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pierde un yo hasta ahora fuerte, sintiendo la exclusién social, discriminacion y pérdida del sentido de
pertenencia.

La necesidad de retomar a su labor, mas alla de lo econémico, es su valor afectivo, encontrar su
propia identidad y fortalecer su autoestima, bajo una nueva perspectiva de trabajo, de protagonizar
una sociedad organizacional con sus compafieros de trabajo retomando una relacién vincular.

El pertenecer a un grupo, hace valorizar su persona, su integridad como ser humano y su
valorizaciébn como objeto de sustento familiar. EI poder sostener un trabajo, responsabilidades
asumidas y poder acceder a una actividad digna favorece su situacion de emergencia social. Lo
simbdlico de pertenecer a una organizacién o empresa en la subjetividad de los individuos hace que
sea visto como forma de progreso, integracion, asi como ejemplo de poder salir adelante por sus
propios medios y sus propias fuerzas y capacidades.

Segun muestran los antecedentes, el tema de las fabricas recuperadas ya ha sido abundantemente
estudiado, hay mucha produccion de conocimiento. Fundamentalmente dicha produccién esti
basada en estudios que se realizaron desde la perspectiva juridica, econdmica, social, también
desde la sociologia, desde lo politico, inclusive desde la psicologia social, pero no hay antecedentes
desde la perspectiva psicoanalitica. Por lo que lo que se pretende hacer es un aporte desde lo
psicoanalitico, indagando qué motiva a los sujetos a integrarse a las fabricas recuperadas.

Ademas de centrar el interés del estudio en los jovenes que se integran y mantienen en estos

emprendimientos, ya que la prevalecia de trabajadores en edad madura ya ha sido investigada.

Marco teorico

Si bien estamos insertos en un contexto capitalista, existen diversas modalidades en el mundo del
trabajo, pero vamos a centrar la atencién a la opcién de integrarse a las fabricas recuperadas porque
vienen de la mano de una historia, llegan a ser un modo de vida y se contraponen al modelo
dominante. Se basan en la autogestion y en los principios de economia solidaria
(contrahegemoénicos), modos alternativos al modelo hegemaénico.

Desde el punto de vista psicoanalitico, las empresas recuperadas no han sido abordadas. Si bien
Freud no trabaj6 este tema, sin embargo es posible pensar el problema a la luz de los conceptos, de
las teorias y nociones del psicoanalisis, para hacer una lectura de las contradicciones y los conflictos
gue acontecen en las fabricas recuperadas para analizar a estos trabajadores. Freud, en cuanto a
ideas opuestas, plantea: “En las masas las ideas opuestas pueden coexistir y tolerarse sin que su
contradiccion légica dé por resultado un conflicto” (Freud: 1921, pag. 75).

A pesar de los mdltiples conflictos Freud (1929) refiere en su escrito El malestar en la cultura, que el
ser humano se une con los demas, en ese sentido pulsién sexual, meta inhibida para logran un
vinculo cordial con los demas. Como en el caso de emprendimientos recuperados, la Pulsion de
autoconservacion, que tiene que ver con las necesidad basicas donde el hombre para satisfacer sus

necesidades debe estar en comunion con otros para volcar su yo en la identificacion dentro de un



grupo de pertenencia, en el cual una comunidad permite satisfacer el deseo pulsion de vida, una
necesidad béasica, la alimentacion, asi como la identificacion con un grupo de pertenencia.

Tomando ahora en cuenta la segunda teoria de las pulsiones va aflorar una dualidad entre la pulsion
sexual y la pulsion de autoconservacion. En este sentido a través de las fabricas recuperadas hay un
predominio de la pulsion de autoconservacion sobre la sexual, dado que debe mitigar el hambre,
exteriorizando la prioridad de alimentacion. La pulsién sexual en parte es asi sublimada, siendo la
energia puesta en la pulsion de vida, para mantener la existencia. Define dentro de su teoria de las
pulsiones, expresamente en la pulsién de apoderamiento la “necesidad de controlar el ambiente...,
pulsién innata a hacer y a aprender a hacer” (Laplanche y Pontinalis: 1983, pag. 329).

Como veiamos, los trabajadores para enfrentar el cierre de sus fuentes de trabajo, recuperan la
empresa y la ponen en marcha generalmente bajo la modalidad de cooperativas de trabajo. Freud
expresa, en 1929: “No nos extrane, pues, que bajo la presion de tales posibilidades de sufrimiento,
el hombre suele rebajar sus pretensiones de felicidad (como, por otra parte, también el principio del
placer se transforma, por influencia del mundo exterior, en el mas modesto principio de la realidad);
no nos asombra que el ser humano ya se estime feliz por el mero hecho de haber escapado a la
desgracia, de haber sobrevivido al sufrimiento; que, en general, la finalidad de evitar el sufrimiento
relegue a segundo plano la de lograr el placer” (Op. cit., pag. 334). Aqui refiere a la postergacion del
principio de placer por el principio de realidad; ya que prima evitar el sufrimiento y mantener la vida,
la existencia. El yo prevalece ante el ello, donde se interpone para mantener la autoconservacion de
la especie, innata en el ser humano.

Otro problema que deben afrontar los integrantes de las fabricas recuperadas es el de la
agresividad, es decir la pulsibn de muerte orientada hacia los demas hacia afuera. Por lo que
también debe sublimarse y poder encontrar canales y mecanismos adecuados. La agresividad
también puede servir para trabajar juntos, arriesgarse para tener iniciativa para ponerse en accion.
Podemos ver lo positivo de la agresividad como modo de animarse de hacer y por otro lado lo
negativo que tiene que ver con el someter al otro, esto nos permite pensar en ¢como poder
neutralizar al comportamiento agresivo?

En las relaciones de trabajo se hace necesario un objetivo comun. En el ser humano, para satisfacer
sus necesidades basicas de autoconservacion, los vinculos prevalecen con un otro, tomando las
riendas de su situacion econdmica para proveer los alimentos y satisfacer sus necesidades basicas
de supervivencia. Se establecen a nivel social reglas comunes, fines comunes, en donde los
individuos deben ser el sostén familiar y la convivencia en comunidad.

En las cooperativas los sujetos son sus propios patrones y deciden qué debe hacerse, sin la
participacion de terceros. “Esta economia es social porque produce sociedad y no solo utilidades
economicas, porque genera valores de uso para satisfacer necesidades de los mismos productores
0 de sus comunidades —generalmente de base territorial, étnica, social o cultural— y no esta

orientada por la ganancia y la acumulacion de capital sin limites” (Coraggio: 2011, pag. 45).
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Integrar una recuperada abre la posibilidad de romper con el hombre unidimensional. Hebert
Marcuse (1954) en El hombre unidimensional describe: “el concepto filoséfico ‘hombre’ aspira a las
facultades humanas totalmente desarrolladas que son sus facultades distinguibles y que aparecen
como posibilidades en las condiciones en las que los hombres viven realmente” (Marcusse: 1954,
pag. 242). En la cooperativa se aspira a una autoorganizacion, la cual se sostiene por la capacidad
de sus miembros, sus capacidades internas, y se mantiene en el tiempo su identidad como tal,
mediante una interaccién entre sus integrantes.

En el mismo sentido, José Coraggio expresa: “Este enfoque del trabajo se consolida con las
disposiciones relativas a la inclusion y la no discriminacion, la igualdad de género, los derechos
reproductivos en el espacio laboral” (Corraggio: 2011, pag. 20). Se busca por medio de otras formas
de organizacion llegar a objetivos y metas comunes con igualdades, derechos y decisiones propias.
Coraggio describe: “De ninguna manera se puede creer que todo el sistema econdémico debe estar
inmerso en la légica dominante de mercado, dominado por la ley de la oferta y la demanda, pues
hay otras muchas relaciones que se inspiran en otros principios de indudable importancia; por
ejemplo, la solidaridad para el funcionamiento de la seguridad social o las prestaciones sociales,
pero también en otros &mbitos como el de la alimentacién, la salud o la vivienda”. (Op. cit., pag. 25).
Esto se relaciona con la pulsién de vida que plantea Freud en sus escritos.

€

El cooperativismo es un sistema organizacional donde se “... promueve la libre asociacion de
individuos y familias con intereses y necesidades comunes, a fin de construir una organizacién en la
gue todos tienen igualdad de derecho y donde el beneficio obtenido se reparte equitativamente entre
sus socios en la busqueda de la democratizacion del capital y la generacién de estructuras
productivas que sean capaces de transformar progresivamente los sectores de la llamada economia
social y participativa” (Colmenares, Higuerey y Adriani: 2005, pag.85).

Esta forma de organizacién socioeconémica se conjuga a base de intereses comunes, con objetivos
y fines que se alinan en pro de la gestion autbnoma de la empresa.

Los movimientos obreros pasan a ser protagonistas de su accionar, dejando el interés individual en
pos de un interés comun. En cuanto a la relacién entre sus miembros, no ha estado librada de

conflictos y tensiones. Segun refiere Razeto: “...en las actividades econémicas prima el interés
individual y la competencia, la bisqueda de la riqueza material y del consumo abundante, quienes
enfatizan la necesidad del amor y la solidaridad han tendido a considerar con distancia y a menudo
sospechosamente la dedicacion a los negocios y actividades empresariales”. (Razeto: 1999, pag.1).

Segun esta vision la priorizacion del interés individual se juega ante el interés colectivo, donde la
pulsién de autoconservacion prima ante la pulsion del placer. Se debe dar paso a las necesidades
colectivas en pro de la necesidad de autoconservacion del individuo. La sublimacién de la pulsion
sexual deja de ser la meta, al enfocar su libido en el trabajo, la creatividad y el interés colectivo,
producto de una organizacién cooperativa aceptada socialmente y vista como emprendimiento
conjunto entre varios individuos. Se antepone la pulsién de autoconservacion (mitigar el hambre)

ante la pulsion libidinal sexual.
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En esta forma organizacional se lucha contra el narcisismo, los aspectos mas narcisistas donde
priman intereses personales, egoismo y competencia entre sus integrantes.

En este tipo de organizacion de economia solidaria se generan tensiones, se intenta superar
obstéculos y dificultades en forma continua, con un propdsito de correccion y programacion de
gestiones para lidiar los conflictos personales que se anteponen a los objetivos comunes.

Ya en los escritos de Kart Marx, sobre economia vy filosofia, en “El trabajo enajenado”, nos refiere
sobre el trabajador, quien bajo la autoridad de un patron queda a merced de este, comparable a una
mercancia, sintiéndose miserable, donde es un objeto en manos de otros. Este sentimiento fragiliza
al individuo, quedando a merced del otro, por su necesidad de supervivencia, a cambio de un salario
donde se manifiesta el sufrimiento de su enajenacién y alienacion, siendo el trabajo lo Unico que lo
sostiene. Este argumento enfatiza la necesidad del ser humano por ser autbnomo, y poder salir de
un sistema capitalista imperante bajo 6rdenes impuestas que le causan sufrimiento y enajenacion,
sintiéndose un objeto y no contemplado como ser humano. Se encuentra como parte de un
engranaje, donde el miedo paraliza al sujeto, siendo su productividad lo que esta en juego, “el obrero
es mas pobre cuanta mas riqueza produce, cuanto mas crece su produccién en potencia y en
volumen... la desvalorizacion del mundo humano crece en razon directa de la valorizacion del
mundo de las cosas” (Marx: 1954, pag. 105). Hay una desrealizacion de este, con un sentimiento de
extrafieza, falta de comunion con su trabajo, con su labor, ya que el objeto no le pertenece, siendo
extrafio para él. Se espera que, en el caso de la cooperativa, el individuo sea parte de este, y logre
establecer otro relacionamiento con el objeto que produce, dandole seguridad, identificandose con el
objeto, y logre un dominio sobre este. Donde dejara de ser un sujeto alienado, extrafio, pasando a
ser parte de un grupo, donde logra con su esfuerzo los resultados de satisfaccion con relacion a su
trabajo y el producto que elabora. Su producto le pertenece, creando una nueva realidad y una
perspectiva a futuro que hace enfocar su labor en un objetivo comun.

En este sistema de cooperativismo se espera, ademas, que se vea valorado socialmente y
moralmente, siendo su trabajo dedicado y voluntario, con decisiones propias, con autonomia y
dignidad, con sentimiento de pertenencia a ese grupo que se conforma con fines comunes. Se
pretende que deje de ser un individuo dominado, pasando de su estado de enajenacion y alienacién
a un estado participativo, integrativo, con funciones de decisién y elabora sus propias estrategias
para lidiar con los obstaculos que surgen. Se pretende que se sienta parte de un engranaje que
estimula su ego, y siente satisfaccion de no ser un obrero mas, dentro de un engranaje que lo aliena.
En el cooperativismo o economia solidaria se establecen reglas donde los trabajadores son los que
tienen poder de decidir y obrar, siendo su producto el propio, y participa de las ganancias en forma
equitativa.

La relacion con los demas integrantes pasa a ser la basada en los intereses comunes, dejando de
lado los individuales, y donde desarrolla su potencial y su capacidad de accionar y crear. Esto motiva

su labor diaria, su creatividad, exaltando aspectos emocionales positivos, con mayor autoestima,

12



valor, seguridad y respeto hacia su trabajo. Este tipo de sistema de trabajo, a su vez, lo incluye en el
mundo capitalista, no viéndose marginado y excluido del sistema social imperante.

Esta forma de vincularse con sus comparieros es renovadora, donde cada cual decide en favor del
grupo y no de manera individual. La individualidad pasa a ser colectiva, con una perspectiva de
progreso y ansias de apoderamiento de su existencia.

En las fabricas recuperadas se espera que se cree otro tipo de vinculo mas colaborativo, con mayor
produccion, y mejores condiciones laborales, ambientales, con mayores probabilidades de crecer
emocionalmente, enfatizando sus aptitudes, desarrollando nuevas potencialidades y creatividad.

Problemay pregunta de investigacion

Pero, a pesar de lo que se espera, muchas son las dificultades, problemas que atraviesan a las
fabricas recuperadas, como la falta de experiencia en los aspectos vinculados al desarrollo
comercial, fundamentalmente hacia el exterior, también las desigualdad en el grado de participaciéon
e involucramiento de las instituciones miembros de CUDECOOP, falta de articulacién entre las
organizaciones, problemas de renovacion de dirigentes, problemas de capacitacién y de dedicacion,
insuficiente capacidad de propuesta, lentitud en la toma de decisiones y ademas insuficiente difusion
del modelo cooperativo.

Las cooperativas de trabajo presentan, por lo general, serias dificultades para consolidarse como
empresas, ademas de estancamiento, atraso tecnolégico, condiciones de trabajo por debajo de los
estandares medios, dificultades para el financiamiento de sus inversiones, falta de cohesién entre los
trabajadores que las integran: son situaciones que se repiten en la experiencia cooperativa.

A pesar de todas las dificultades, la interrogacién central de esta investigacion es la siguiente
pregunta: ¢Qué motiva a los sujetos mas jovenes a mantenerse y seguir formando parte de las
fabricas recuperadas, lo que hace que, a pesar de los diversos conflictos, los sujetos sigan
manteniéndose en el emprendimiento?

Ademas cabe destacar que, si bien el promedio de edad de los integrantes es el propio de sujetos
préximos a la dltima etapa del ciclo laboral, con gran antigiiedad en la empresa, también hay un
porcentaje de jévenes que las conforman.

Como se ha visto, lo que motiva a los trabajadores proximos a la Ultima etapa del ciclo laboral a
mantenerse en el emprendimiento es el sentimiento de pertenencia hacia determinado trabajo, forma
identitaria de los trabajadores, en la identificacibn como parte de una organizacion socioeconémica
que le da sentido a su vida. Los mecanismos inconscientes son los que predominan en este vinculo
social y organizacional mediante pulsiones de placer-displacer que emergen en tensién y procuran
satisfacer sus pulsiones libidinales sexuales y de autoconservacion.

En el caso de los jévenes se estima un nuevo precedente frente a un modelo de trabajo no
tradicional, donde se buscan otros objetivos. Aqui en los “suefios de punicién” aparece un yo critico,
“instancia especial de critica y observacion de si (el ideal del yo, el censor, la conciencia moral)”

(Freud: pag. 5); donde reflejaria el cumplimiento de un deseo, como forma reactiva. Podria ser que
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en estos jovenes trabajadores se proyectaran un deseo ordinario en la forma de cumplir sus metas,
bajo esta forma de autorganizacion empresarial, cumpliendo un suefio inconsciente, donde se busca
el ideal del yo.

¢ Se padece la angustia y el sufrimiento?

El sufrimiento por la angustia y el displacer es compensado por el principio de realidad que provee
satisfaccion. ¢ Se entenderia asi la insercion de los jovenes en este proceso de trabajo particular y
autogestionable?

Los conflictos psicoanaliticos que emergen al decir de Freud en Mas alla del principio del placer:
“...en el alma existe una fuerte tendencia al principio del placer, pero ciertas otras fuerzas o
constelaciones la contrarian, de suerte que el resultado final no siempre puede corresponder a la
tendencia al placer” (Freud: 1920, pag. 9). Se entenderia asi que no siempre la busqueda del placer
es la meta final, sino la sublimacién y la mitigacion en pro de otros intereses socioculturales
prometedores que satisfacen al individuo.

Retomando la segunda teoria de las pulsiones también se podria decir que hay una lucha entre el
principio de vida y de muerte. Mantenimiento de la vida, lograr agrupamientos cada ves mas sélidos
como por ejemplo la cooperativa. En la medida que prevalece el principio de realidad los opuestos
se mantienen, pues la otra opcién seria el caos y la destruccion de la cooperativa.

La pulsién de vida tiende a la supervivencia, a la finalidad de conservar al individuo y el yo es quien
se encarga de esta funcion, basicamente, y de mantener a la especie humana, siendo sublimada por
la creatividad, la produccion y la cultura.

En este sentido nos preguntamos: ¢Qué pulsiones estan en juego para formar parte y mantenerse
dentro del emprendimiento autogestionado? ¢EI mantenerse para evitar el sufrimiento es el
mecanismo que esta en juego al momento de insertarse dentro del mundo de la fabrica? ¢Cuéles
son los modos en que los sujetos se ven involucrados desde el principio de placer? ¢ Es la pulsion de

deseo que impulsa al sujeto a seguir siendo parte de las fabricas recuperadas?
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Objetivos

Objetivo General

Indagar desde un enfoque psicoanalitico qué lleva a los trabajadores mas jovenes a formar parte y

mantenerse en las fabricas recuperadas.

Objetivos Especificos

. Indagar qué pulsiones estan en juego para formar parte y mantenerse dentro del emprendimiento
autogestionado.

. Profundizar si el mantenerse, para evitar el sufrimiento, es el mecanismo que esta en juego al
momento de insertarse dentro del mundo de la fabrica.

. Analizar los modos en que los sujetos se ven involucrados desde el principio de placer.

. Profundizar en la pulsion de deseo que impulsa al sujeto a seguir siendo parte de la fabrica

recuperada.
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Disefio metodoldgico

Metodologia

Se propone en esta investigacion un enfoque cualitativo, ya que se busca comprender en
profundidad los procesos a partir de los cuales los fendmenos se constituyen y devienen.

La herramienta utilizada sera la entrevista psicoanalitica adaptada para la investigacion.

La entrevista clinica sera la estrategia de investigacion a utilizar, ya que lo que se busca es
profundizar en la comprension desde el diagnéstico, en el sentido de poder indagar pulsiones y
principios, en una comprension mas profunda, para buscar explicar lo que sucede en esta temética
especifica. En el proceso diagndstico se tratara de resignificar los presuntos motivos que llevan a los
sujetos mas jovenes a formar parte y mantenerse en las fabricas recuperadas.

Lo descripto mediante la entrevista clinica recrea los hechos sucedidos, asi como mediante el
lenguaje verbal se desarrolla una narrativa de sucesos vivenciales que describen de manera
subjetiva, se reviven y transcriben situaciones a nivel manifiesto y latente. Aparecen en lo discursivo
aspectos subjetivos, emocionales, y lo simbdlico en relacion a la conformaciéon de un grupo de
trabajadores y su connotacién a nivel inconsciente.

Este tipo de investigacion hace prioritario el discurso de los individuos, la palabra y los hechos que
relatan, acerca de la creacion y formacion de la organizacion; bajo sus relatos describen asi las
motivaciones, la forma de organizacion y recursos existentes, como aspectos identitarios,
sentimientos de pertenencia y coordinacion para su conformacion (Tabo: 2007).

En este discurso, bajo el relato subjetivo de los actores sociales sobre los hechos que narran se
infiere o manifiesto y lo latente, lo que se describe subjetivo, asi como lo que hay a nivel
inconsciente mediante la narracion. El lenguaje proporciona una forma de transmitir de manera
subjetiva lo que ha sucedido, asi como la cultura de la organizacién, de participacion e
involucramiento en su construccién de la misma. (Ulloa: 1964).

La entrevista debe ser transcripta lo mas fielmente posible para analizar e interpretar de manera
fehaciente lo narrado, con sus propias palabras y sus propios criterios acerca de su creacion,
formacién, organizacién y motivacién que llevo a lograr sus objetivos. La cultura organizacional y el
contexto en que fue creada se transmiten en forma verbal y coloquial, la realidad subjetiva de sus
protagonistas, asi como el momento histérico en que se llevd a cabo. El muestreo teérico es el
proceso de la recoleccién de datos para generar una teoria por la cual el analista conjuntamente
selecciona, codifica y analiza su informacion y decide qué informacién escoger posteriormente y
dénde encontrarla para desarrollar su teoria tal como surge.

La investigacion tendra como poblaciéon a hombres y mujeres uruguayos jovenes, de hasta 30 afios,
gue se encuentren trabajando en fabricas recuperadas. De esta poblacion se seleccionaran
aproximadamente 10 trabajadores para realizar un proceso diagnoéstico, el cual contara de
aproximadamente 8 encuentros de frecuencia semanal de una hora de duracién. No van a ser

entrevistas con fines terapéuticos, y no van a ser de larga duracién, como se expresa anteriormente.
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Consideraciones éticas

El presente estudio tomara todos los recaudos éticos exigidos por la legislacion existente, Decreto
CM/515/08 Y 414/09 del Poder Ejecutivo acerca de la investigacion con seres humanos, se les
informara a los participantes sobre el motivo de estudio, el manejo y la proteccién de los datos y el
caracter voluntario del mismo.

Sera requisito excluyente para dicha practica el consentimiento informado de los participantes, el
manejo confidencial de la informacion que de acuerdo al Codigo se establece. Articulo 65°: “el/la
psicologo/a debe aclarar a las personas y/o a las instituciones que los datos obtenidos seran
utilizados para hacer un trabajo de investigacion”.

Dichos datos seran confidenciales y nunca se suprimiran aunque sean discordantes con sus
hipétesis o teoria. Ademas, la identidad del sujeto o de la institucion solo se revelara con
autorizacion expresa de ambos. Siempre considerando los principios de integralidad, beneficencia y
no maleficencia, justicia, y coherente relacion de riesgo/beneficio. De acuerdo a lo establecido en el
articulo 62 del Cadigo de Etica del Psicologo (2001): “Los/as psicologos/as al planificar, implementar
y comunicar sus investigaciones deben preservar los principios éticos de respeto y dignidad con el
fin de resguardar el bienestar y los derechos de las personas y en general en los seres vivos que
participen en sus investigaciones”.

Dicho proyecto de investigacion se lleva a cabo en el marco del Trabajo Final de Grado de la
Licenciatura en Psicologia de la Universidad de la Republica. El objetivo de este estudio es indagar
desde un enfoque psicoanalitico qué lleva a los trabajadores mas jovenes a formar parte y a

mantenerse en las fabricas recuperadas.

Cronograma de ejecucién

ACTIVIDAD 112 |3 |4 |5]6 |7 |8 |9 |10
Revisién bibliografica y ajustes del proyecto

Programacion de entrevistas

Ejecucién de entrevistas

Analisis de entrevistas

Elaboracién del informe final

Difusion de los resultados obtenidos
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Resultados esperados

Al finalizar la presente investigacion se espera:

Poder conocer qué aspectos, desde un enfoque psicoanalitico, llevan a los trabajadores mas
jévenes a formar parte y mantenerse en las fabricas recuperadas.

Se espera ademas poder contribuir desde un enfoque diferente a una tematica que no ha sido
suficientemente abordada.

También, con respecto a los propios trabajadores de las fabricas recuperadas, se pretende
compartir con estos los resultados obtenidos.

Ademas de contribuir a los psicélogos, para que dispongan de mayor conocimiento y herramientas,

si fuera necesario, a la hora de trabajar con un grupo de trabajadores de fabricas recuperadas.
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