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INTRODUCCION

El presente trabajo académico se enmarca en el proceso formativo que vengo

realizando en la Facultad de Psicologia de la Universidad de la Republica para
obtener el titulo de Licenciada en Psicologia.
La motivacion por escribir sobre esta temética surge a partir de mi interés en
reflexionar sobre la situacion de exclusion social y educativa que viven las personas
gue han transitado por una experiencia laboral enmarcada en un Proyecto del
Ministerio de Desarrollo Social denominado Uruguay Trabaja, adultos de entre 18 y
64 afios de edad, en el campo de las politicas sociales focalizadas en la Republica
Oriental del Uruguay.

Desde la experiencia de mi rol como Referente Operativa en los afios 2021 y
2022 en una localidad de la region Este del Pais, asi como también el transito por la
practica de graduacion, trabajando sobre el rol del psic6logo como agente de inclusion
social y educativa, me propongo reflexionar sobre los aportes de la Psicologia al
proceso de subjetivacion de las personas participantes de este programa de inclusion

social.

DESARROLLO

Para comenzar a desarrollar el tema elegido para reflexionar en este ensayo,
realizaré una sintesis de la creacion del Programa Uruguay Trabaja, en un contexto
socio-histdrico y politico, de su implementacion en nuestro pais, asi como
reflexionar sobre el rol del Estado en la puesta en marcha de politicas publicas

dirigidas a mitigar la desigualdad social existente.

Surgimiento de las Politicas Sociales en el contexto histérico social de

Uruguay. Surgimiento del programa Uruguay Trabajay su implementacion

El programa en el que se enmarca el desarrollo de este trabajo se implement6
en nuestro pais en su primera edicion en el afio 2008, siendo su ultima edicién en el

ano 2021, culminando esta en el 2022.



Contabilizando 13 afios consecutivos de existencia. Lo que me permitid vivir el
programa en su sintesis evolutiva, asi como en su conversion a lo que actualmente

es el Programa Accesos creado por la nueva administracion.

Enmarcar el origen del programa brinda un marco de referencia importante
sobre las caracteristicas historicas y sociales a las que se busco responder durante
su aplicacion y desarrollo.

Se enmarca el origen de las politicas sociales en nuestro pais como una
respuesta a las consecuencias de procesos econdmicos globales que repercuten
también a nivel regional y del pais. Como lo describe Pérez (2022):

“‘Midaglia y Antia (2007) marcan especificamente ese cambio en Uruguay,
cuando hacen referencia a tiempos y se posicionan en el comienzo de la
administracion en el afio 2005 del gobierno de izquierda, remarcan como se
comienza a impulsar una serie de medidas sociales, algunas de las cuales
estaban dirigidas especificamente a la atencion de las situaciones de pobreza
en el pais. Aunque el comienzo de gestion se debia focalizar en una
reactivacion econdémica -post crisis 2002- traia aparejado un cumulo de
consecuencias sociales que se debian de afrontar de manera simultanea, junto
a la economia del pais y al aumento significativo en los niveles de pobreza e
indigencia. De acuerdo a datos otorgados por el Instituto Nacional de
Estadistica (INE), entre septiembre y noviembre del afio 2002, la tasa de
desempleo alcanzé una cifra récord del 20% en el pais, por lo que el Estado
busca implementar herramientas en miras de buscar la igualdad e inclusién
social, efectuando politicas sociales para avanzar a través de programas
ejecutados por un periodo de tiempo especifico, para que luego las personas
beneficiarias puedan salir en busca de oportunidades evitando caer en el

paternalismo” (p.8).

Establecer el origen de estas politicas sociales es de gran importancia en la
comprensién de las consecuencias a tratar en el transcurso de los afios venideros, no
sé6lo a nivel colectivo sino también a nivel individual; en el cual los acontecimientos y
sucesos mundiales y regionales; que forman parte de un nivel mas amplio van

confluyendo en los sistemas en los cuales nos desarrollamos, a nivel nacional y local,
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y por lo tanto también en las personas y sus areas de desarrollo vital. Con los desafios
aparejados por las condiciones y circunstancias de existencia:
“Cuando los niveles de inclusion social comienzan a deteriorarse y los sujetos
no acceden a resolver sus necesidades en base a Sus propios recursos
ingresamos en la “zona de vulnerabilidad”. Se abre un nuevo espacio de
practicas y relaciones sociales conformado por el entramado de

organizaciones y efectores de politicas publicas focalizadas” (Giorgi, 2003,
p.5).

Considerando los efectos de las condiciones mencionadas anteriormente, las
politicas sociales focalizadas, entendiéndolas como las describe Baraibar (2009):
“Con participacion de los beneficiarios, canalizan recursos a partir de una
I6gica de proyectos, lo que implica cursos de accion limitados en el tiempo y
en el espacio (lo que también potencia el territorio) y la intencion de luchar
contra la pobreza en funcién de necesidades y de objetivos que deben ser
definidos localmente y que deben desencadenar dinamicas destinadas a volver
mas autdbnomos a sus beneficiarios” (Pérez, 2022, p. 20), siendo una forma de

responsabilidad estatal y social.

Estas politicas sociales son materia de uno de los 14 ministerios con los
que cuenta actualmente el pais, el cual tuvo su origen con la promulgacién de la Ley
de urgencia N°17.866 el 21 de marzo del afio 2005, publicAndose el 31 de marzo del

mismo ano, denominado Ministerio de Desarrollo Social.

Es asi que en el transcurso del primer gobierno del Frente Amplio con Tabaré
Vazquez como presidente de la Republica, se crea el Ministerio de Desarrollo Social
(MIDES):

“Mediante la Ley de Urgencia Nro. 17866. Dicho Ministerio se crea con el afan

de poder proponer, generar y coordinar acciones de politicas nacionales

(Politicas sociales de Estado) en materia de desarrollo social y a su vez hacer

frente a la emergencia social existente en esa época de la historia en Uruguay”

(Pérez, 2022, p.18).



Entendiendo que el Estado asume un rol de responsabilidad y respuesta
ante las consecuencias de la crisis econémica descrita anteriormente, destinando
recursos econodmicos y estratégicos al abordaje de las mismas. Emergiendo dentro
del marco de las politicas del MIDES el programa social Uruguay Trabaja, el cual:

“Deriva del Plan de Equidad, creado con el proposito de hacer frente a un
cumulo de desigualdades en la sociedad, intentando revertir situaciones y

logrando ser soporte para los mas vulnerables” (Pérez, 2022, p.22).

Desde este programa el eje central de las oportunidades de inclusién social es
mediante el trabajo, y entorno al mismo se desprenden otras lineas de accion
conjunta:

‘Facilitando procesos de integracion para hogares en situacion de

vulnerabilidad socioecon6mica a través de estrategias socioeducativas para

personas en situacion de desocupacion proponiendo: Contribuir al desarrollo
de procesos de integracion social a través de estrategias socioeducativas y de
mejora del nivel de empleabilidad de personas en condicidon de vulnerabilidad
social y desocupacién de larga duracién, reconociendo al trabajo como
actividad humana central que produce efectos sinérgicos en la 6rbita personal,
familiar y social (MIDES, 2013, p.372, como se citd en Pérez, 2022).

Entendiendo que dentro de estas lineas de accion conjunta se realizan
procesos desde el Programa en pos de integrar todos los aspectos vinculados al
trabajo y a las Orbitas anteriormente mencionadas.

Contemplando desde la presentacion personal referida al aspecto, higiene,
vestimenta, identificacion personal (documento de identidad), carné de salud,
atencion de aspectos de salud bucal, visual, inmunizacion mediante vacunas,
capacitaciéon y certificacion vinculadas a lo laboral (carné de manipulacién de
alimentos) y a lo educativo formal (escolarizacion), capacitacion en tareas laborales,
capacitacion en normativas, derechos laborales y obligaciones en seguridad social,
capacitacion en politicas en perspectiva de género y violencia basada en género, en
promocion y prevencion en salud, salud sexual y reproductiva; y adicciones.

Talleres en habilidades sociales, entrevistas laborales, role playing, creacion
de curriculum vitae, resolucion de conflictos, cooperativismo, emprendedurismo, entre

otros mas; llevando adelante un verdadero proceso de integracion de los
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componentes y de las dimensiones que contribuyen en las condiciones integrales de
las personas y el trabajo. Consistiendo:
“En un sistema de acompafiamiento social y formativo para desarrollar
procesos de integracion social, en el marco de los cuales las personas
participantes realizan trabajos transitorios en instituciones publicas por
30 horas semanales y por un periodo maximo de hasta 8 meses
(MIDES, 2013, como se cité en Pérez, 2022).
Trabajos transitorios realizados y contenidos en un entorno seguro
diseflado para poner en practica las aptitudes, actitudes, y los recursos personales,
técnicos y grupales necesarios para aumentar las posibilidades de conseguir y

sostener en el tiempo un trabajo formal remunerado en el mercado laboral actual.

Procesos de exclusion y el Rol del Estado vinculado a las politicas publicas.

Abordaje desde Uruguay Trabaja

Que lo descrito anteriormente sea pensado como una de las medidas a
considerar, elaborar y aplicar por parte de un gobierno de Estado, esta directamente
enlazado con la concepcidén politico social que se tenga desde quiénes dirigen
politicamente un Pais, producto de reformas sociales que fueron siendo

implementadas con el transcurso de los afios.

Por lo tanto, el Estado, las politicas sociales y Uruguay Trabaja estan
vinculados por una concepcion contemplada desde el Estado de bienestar social.
Siendo este ultimo, segun Midaglia (2009) una caracteristica del Pais, viendose
interrumpida en el afio 1973 con el gobierno militar, retomado y consolidado
posteriormente en la etapa democratica:

“En el escenario latinoamericano el sistema de bienestar uruguayo no sélo se

inauguré temprano, sino que fue lo suficientemente inclusivo de los diversos

sectores sociales, constituyéndose en uno de los pilares del sistema

democratico” (p.87).



Refiriéndose la misma autora a un retroceso evidente en aspectos generales en

materia social en la fase de dictadura militar en el pais:
“Se constato cierto grado de retroceso en materia social, que se verificé no
tanto en el monto del gasto publico social, sino en su adjudicacion. Ello
resultdé en una alteracion en las prioridades de inversion social, propiciando
asi el deterioro de algunos de los servicios sociales clasicos. Estas
modificaciones seran el anticipo de los futuros cambios que se introduciran
en el tradicional sistema de bienestar, en la medida que pautaron o
identificaron las areas sociales “problema“ que posteriormente fueron objeto

de atencion politica en un contexto democratico” (Midaglia, 2009, p.88).

Sin ampliar el abanico de consecuencias en la violacién de Derechos
Humanos que exceden el propdsito de este Ensayo, pero las cuales entendemos
como parte del entramado histérico social del Pais.
Entramado socio histérico que también habilita la existencia de las personas

excluidas de diversos ambitos del sistema social.

En una investigacién realizada en Espafia por (Garcia, 2016) y referenciada
por (Pérez 2022) se indica que las dimensiones de exclusion social habitualmente
consideradas son: vivienda, educacién, trabajo, ingresos, salud, relaciones socio
familiares y participacion. Vinculadas fuertemente a la economia e impactadas
directamente por las crisis econémicas, siendo el Estado, una forma de integracion
social, funcionando como un pilar fundamental junto con el mercado y la sociedad en

si, en lograr un funcionamiento general.

Entendiendo que el trabajo es un pilar fundamental en la generacion de
recursos econdmicos con los cudles proveer otras de las dimensiones mencionadas
en la consideracién de los estados de exclusion. Viéndose éstas fuertemente
afectadas con la falta del mismo, generando deterioros en el resto de las dimensiones.
Viéndose agravada esta afectacion cuanto mayor sea la permanencia del desempleo
en el tiempo, produciendo efectos perjudiciales también en la propia persona y en su

desarrollo.



Pudiendo ejemplificar parte de estos efectos con los estadios de desarrollo
psicosocial del ciclo de vida de la persona (Erikson, 1988) en la cual menciona ocho
estadios que aportan a un Yo fuerte como llave para la salud mental y que este autor
lo extiende al ciclo completo de la vida de las personas. Detectandose en estos casos
de personas en situacién de desempleo con larga duracion, una predominancia desde
lo denominado por esta teoria como fuerzas negativas sobre las positivas para el
desarrollo del individuo (Bordignon, 2005). Siendo éstas la desconfianza, vergtienza,
culpa, inferioridad, difusibn de Ila identidad, aislamiento, estancamiento vy

desesperacion.

Por lo tanto, cobra una dimensionalidad atn mayor la importancia que tiene la
participacion del Estado por medio de estas politicas sociales con programas que

atienden y trabajan con la complejidad de las situaciones mencionadas y sus efectos.

En este vinculo entre Rol del Estado, politicas sociales y Derechos Humanos,
Pereira (2009) menciona que: “las politicas sociales son las funciones modernas que
utiliza el Estado con el fin de producir, instituir y distribuir bienes y servicios sociales

pasando a ser derechos para la ciudadania” (Pérez, 2022).

Siendo Uruguay Trabaja un programa efectivizador del acceso a estos
Derechos. Re insertdndose los participantes en un camino de formar parte de
posibilidades, espacios, oportunidades y garantias, en muchos casos, no
efectivizadas adecuadamente en periodos de vida anteriores. Y que buscan intervenir
para también aumentar estas fuerzas positivas (Bordignon, 2005), como son la
confianza, autonomia, iniciativa, laboriosidad, busqueda de identidad, intimidad,
generatividad, integridad en las personas (Erikson, 1988). Produciendo efectos en si

mismas, su entorno y en las posibilidades de establecerse en un trabajo.

En el entramado de todas las dimensiones mencionadas, se da cuenta
de la interrelacion del funcionamiento de la economia y sus crisis con el desarrollo de
las dimensiones sociales y humanas, las respectivas consecuencias en las distintas
areas implicadas en la evaluacion de situaciones de exclusion que impactan en los

Derechos Humanos de las personas, y la participacion y rol del Estado mediante



diversos mecanismos que buscan compensar y/o revertir las desigualdades en

oportunidades mediante politicas sociales.

En esta intervencion activa por parte del Estado es de vital importancia:
“(...) intervenir en la educacién, en el empleo, en la salud, en los sistemas de
seguridad social y la asistencia social. El programa social Uruguay Trabaja,
aporta a cada una de estas partes, ya que es un programa donde se enfoca
primordialmente en lo laboral, pero abarca todas las areas mencionadas por
Pereira, buscando como resultado final la insercidén y proteccidn social de las
personas beneficiarias, lo que hace que se trabaje en cada una de estas areas

para lograr una insercion social” (Pérez, p.20).

Como nexo de la confluencia de los aspectos hasta aqui mencionados, se
entiende a la subjetividad de los participantes como un componente clave sobre el
cual se trabaja para favorecer los procesos de integracion necesarios para efectivizar
una verdadera inclusion educativa, laboral y social con posibilidades de permanencia

en el tiempo.

Concepcion de Subjetividad y los procesos de Subjetivacion. Vinculacién a la
Educacién y Pobreza. Perspectiva de Derechos Humanos, e inclusién Social y

Educativa

Se aborda desde este Ensayo la importancia del trabajo realizado desde la
Psicologia con la situacion subjetiva de la poblacién participante, entendiendo a la
misma como resultado de la combinacién de variables que Ghisiglieri (2020)
describe:

“Cuando se habla de subjetividad o subjetivacion no se busca definir una

naturaleza profunda de los seres, ni hallar por fin la esencia personal o aquel

rincén oscuro que fuese la propiedad ultima de una singularidad. Desde esta
perspectiva, siempre se esta pensando en una construccion social y politica.

La identidad como categoria conserva su potencia explicativa siempre que se

la piense bajo estos supuestos” (p.38). (...) Donde el dominio de la

subjetividad implica no solo abandonar el viejo dualismo cuerpo-mente, sino
proponer el campo de lo afectivo como una dimensién significativa a analizar

(Fernandez, 1993, Bonvillani 2013).



Entendiéndola como una construccién sociohistorica, caracterizando al sujeto
como sujeto a determinadas estructuras (lenguaje, cultura, clases sociales)
(Ibafez Gracia, 1996). No quedando necesariamente el sujeto pasivo,
determinado por las estructuras, sino estando condicionado por las mismas
con la posibilidad de mantener un papel activo (Ibafiez Gacia, 1996). Siendo
posible la habilitacion de los procesos de produccion de si que los sujetos
realizan de manera conjunta con los mecanismos de gobierno que los sujetan
(Bonvillani, 2013, Tassin 2012). (p.39).

Entendiendo que estos estados subjetivos en su base estan constituidos por
la complejidad de los elementos ya mencionados, y también por los procesos, igual
de complejos e interrelacionados, que llevan a su produccion. Por lo tanto, su
reconocimiento y comprension es fundamental al momento de trabajar con sus
manifestaciones particulares y lo que de ellas deviene en las practicas sociales.
Tomando la concepcion de Giorgi (2003) en la que describe la produccion de
subjetividades como:

“Las diferentes formas de construccion de significados, de interaccion con el

universo simbolico-cultural que nos rodea, las diversas maneras de percibir,

sentir, pensar, conocer y actuar, las modalidades vinculares, los modelos de
vida, los estilos de relacién con el pasado y con el futuro, las formas de
concebir la articulacion entre el individuo (yo) y el colectivo (nosotros). Es
parte de los procesos de autoconstruccion de los seres humanos a través de

sus practicas sociales” (p.1).

Trabajando activamente desde el programa en los roles técnicos como
reactivadores y habilitadores de nuevos procesos de producciéon de si de los
participantes con estos mecanismos de gobierno que los sujetan. Haciendo hincapié
en fomentar un papel activo desde los propios participantes en su proceso de
desarrollo en la busqueda de abrirse caminos en el sistema educativo, laboral y

social.

Responsabilizandolos en forma paulatina y continua desde los aspectos
basicos hasta los mas complejos. Como son asistir en los horarios pautados a las

jornadas de trabajo con la ropa adecuada para tal fin, el cuidado y responsabilidad
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por la misma y las herramientas que se tiene a disposicion para el desarrollo de las
tareas, organizar los espacios de trabajo antes y después de las tareas, asistir a un
tramite por carné de salud o inscripcidon a un ciclo educativo con previa coordinacion,
ir a retirar las viandas alimenticias o canastas en los horarios y lugares dispuestos
para ese fin, ir a realizar una gestion por algun servicio de suministro publico (ute),
asistir a una coordinacion por pesquisa oftalmoldgica o intervencién dental, entre
muchos otros.

Papel activo, que se ve deteriorado en la acentuacion de estados de
permanencia en la exclusion laboral, educativa y social.

Estados de permanencia a los cuales estan asociados en reiteradas
oportunidades, como se cita a Castel en (Giorgi, 2003), la introyeccién de la
desvalorizacion, la ausencia de experiencias que aporten matrices organizativas, la
fragilidad identitaria, la ausencia de proyecto (...), debiendo inevitablemente generar
acciones entorno a estos para generar movimientos favorables en la concepcién que

se tiene sobre los aspectos vinculados hacia si mismos y a la vida.

Siendo una participacion activa en estos “procesos de produccion de si” un
aporte fundamental de los profesionales en Psicologia en el programa operando,
influenciando e interviniendo en los mismos; generando en conjunto con el
participante en instancias individuales y grupales; y el resto del equipo técnico
modificaciones en ideas, perspectivas, emociones y conductas vinculadas a
diversas situaciones de la vida cotidiana de los participantes, que se encuentran en
reiteradas ocasiones limitados en su desempefio y participacion en los diversos

ambitos de la vida, impidiéndoles un mayor desarrollo.

Entendiendo que estos estados subjetivos son resultado de los
procesos de subjetivacion de los cuales emergemos como “relaciones de saber-
poder en las que los sujetos devienen tales, siendo la subjetividad resultante de
aquellos procesos, es la dimension de lo social hecho carne, cuerpo, psiquismo”
(Ghisiglieri, 2020).

Siendo algunos rasgos caracteristicos de las subjetividades atravesadas por
estos periodos de permanencia en la exclusion, y destino también de las practicas

sociales llevadas adelante. La dimension social hecha carne en estos casos puede
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observarse también en la baja autoestima que portan estas personas, la cual puede
pensarse (Giorgi, 2003) como: introyeccion de la imagen desvalorizada que les
devuelve la sociedad al ubicarlos en esos lugares de “supernumerarios”,

LE 11

“‘excedentes”, “excluidos”, desconociendo sus potencialidades.

Realizando en el cotidiano intervenciones en los aspectos mencionados
anteriormente. Dado que las dinamicas diarias de trabajo y formacion educativa
llevadas adelante por el programa, demandan la puesta en situacion real de los
recursos internos con los que cuentan los participantes, muchos de ellos
desadaptativos para las dindmicas grupales que es necesario llevar adelante para

sostener tareas laborales y educativas en relacién con otros.

Se interviene mediante encuadres reiterados en diversos aspectos como son
el lenguaje con el cual referirse al compariero/a, referente del equipo de trabajo, y
otros funcionarios que desempefian tareas en las instituciones. Los modales con los
cuéles desenvolverse, el control de los impulsos, la resolucién de los conflictos,
diferencias y desconformidades.

Incluyendo la gestiébn emocional de las situaciones personales dificiles y/o
conflictivas que traen al &mbito educativo y de trabajo, que en reiteradas ocasiones

derivan en desbordes emocionales y conductuales.

Siendo la impulsividad y la tendencia al acto otras de las caracteristicas a las
gue se hacia referencia con anterioridad: “Se observa ausencia de mediatizacion
entre afecto y acto. Los sentimientos y afectos se expresan a través de la accién.
Esto lleva a la predominancia de un codigo comunicacional basado en el gesto y la
accion en desmedro de la expresion verbal (Giorgi, 2003, p.6).

Realizando un importante hincapié en el recurso de la palabra para gestionar
los emergentes, habilitando el espacio individual de escucha desde la compresion
de la situacion, la habilitacion de las emociones y el estado de malestar; con la
generacion de un espacio de pienso entre el estado emocional y las acciones, y el
acompafiamiento desde un rol de sostén, seguridad y guia.
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Habilitando las nuevas formas de pensar, sentir y actuar ante las situaciones,
gue sirven de forma adaptativa a esta inclusion educativa, laboral y social a la que

se aspira.

Los procesos mencionados se encuentran enmarcados en los procesos de
socializacion, que dan origen y constitucién a las subjetividades con las cuéles se
trabaja y en las que se interviene diariamente mediante los procesos de socializacion

secundarios en las personas adultas.

Yubero (2005) destaca la importancia de la socializacion, no sélo en su etapa

incipiente, sino durante el transcurso de toda la vida del sujeto:

“El proceso de socializacion también puede concebirse como un continuo que
esta en permanente desarrollo. Se inicia desde el momento del nacimiento y
va progresando y evolucionando durante todas las etapas del ciclo vital. La
socializacion exige, por tanto, adoptar unos patrones sociales determinados
como propios, con el objetivo de conseguir la necesaria autorregulacion que
nos permita una cierta independencia a la hora de adaptarnos a las
expectativas de la sociedad. De hecho, puede decirse que la autorregulacion
es el fundamento de la socializacion, la cual no solo requiere consciencia

cognoscitiva, sino también, y de manera importante, control emocional” (p.1).

Tanto la autorregulacién como el control emocional son factores fundamentales
al momento de desenvolverse en ambitos educativos y laborales. Esto reafirma la
importancia en las intervenciones por parte de los técnicos del programa en este rol
de agentes socializadores, con la capacidad de disponer de las herramientas para
comprender e influir positivamente en los cambios de percepcion de las situaciones y
la conducta vinculada a las mismas por parte de los participantes, ampliando el

espectro de posibilidades para estas personas.

Lo anterior se realiza como una practica cotidiana en el desarrollo del
programa, la que permite que todos los nuevos recursos adaptativos con los cuales
se busca modificar patrones conductuales anteriores, puedan ser practicados,

incorporados, aceptados y establecidos como nuevos recursos internos que los
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participantes aplican y replicaran en el desarrollo de sus actividades en los &mbitos
de la vida en los que se desenvuelven.

Siendo estos apuntalados y reconocidos en detrimento de los que generan
malestar, desadaptacion, disrupcion e inestabilidad reiterada en las dinamicas
grupales. Pasando los nuevos recursos a ser valorados como importantes por los
participantes ya que los asocian a instancias méas favorables y gratificantes que las

transitadas con los recursos previos.

En el entendido de que las acciones de trabajo referidas se enmarcan en la
comprensién que implica:

“Que las politicas sociales dirigidas a sectores de fragil integracion a la cultura
hegemonica, forman parte de verdaderas politicas de subjetividad. O sea:
cursos de accion predeterminados con intencionalidad, que apuntan a generar
una situacion futura deseada y funcional a un proyecto social. (...) tanto las
politicas sociales, como sus representantes y efectores — 0 sea
organizaciones, equipos, técnicos, y otros agentes que sostienen acciones
hacia o con sectores o grupos sociales definidos como destinatarios de esas
politicas, - (mas directamente nosotros) participamos activamente en la
construccion de su subjetividad. Nuestras intervenciones asignan a esas
personas lugares y roles, interpretan y jerarquizan sus necesidades y proponen
metas en términos de un “deber ser” deseado o esperado desde una

determinada perspectiva (Giorgi, 2003, p.5).

Del continuo reconocimiento de todos estos aspectos y efectos
mencionados radica la importancia y la responsabilidad con la cual debe llevarse
adelante cada intervencion realizada. En el entendido de que no hay aspectos
desvinculados, y forman parte de forma transversalizada de las concepciones de las

cudles partirdn y dependeran la comprension de las acciones.

Por lo tanto, se adhiere desde la concepcion de este ensayo al postulado
siguiente:

“No queda ninguna duda de que educacién y socializacion son dos conceptos

gue caminan juntos, de manera que al hablar de socializacion nos referimos a

un proceso de educacion que permite la adaptacion y desarrollo de los
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individuos en un determinado contexto social. Este proceso continuo de
socializacion orientara las relaciones que establece la persona con los demas
(...)" (Yubero, 2005, p.10).

Ahi radica la importancia de las préacticas educativas en un sentido amplio,
desde el que se valora la educacion formal como una llave muy importante para
ampliar el espectro de posibilidades y verdadera inclusion social, pero también el valor
de las practicas educativas que se brindan desde estos espacios de insercion social,
educativo y laboral que contemplan las caracteristicas particulares de la poblacion a
la que se dirige en pos de generar estos aspectos adaptativos y de desarrollo que
exceden al aula educativa concretamente, pasando a ser el proceso de trayecto por

Uruguay Trabaja un proceso de inclusién educativa en un amplio sentido.

En esta linea los espacios de pienso individuales y colectivos ante situaciones
gue previamente tenian una via muy limitada para ser pensadas, se trabajan mediante
la introduccién de ejercicios con situaciones transitadas y/o hipotéticas, acompafiadas
de lluvia de ideas.

En los que son considerados los criterios previos para luego introducir otros
nuevos y enriquecerlos. Esto posibilita la apertura a la reflexién, y a un abanico de
opciones en la existencia de otras formas de concebir y pensar las situaciones.
Generando nuevas conexiones y perspectivas que se ven reflejadas en las decisiones
gue toman los participantes a posteriori en las dificultades y desafios que se les

presentan.

Viéndose esto también, en las nuevas alternativas que surgen para
pensar su propia vida y los planes a futuro, enmarcados en posibles proyectos de
vida, muchas veces inexistentes antes de comenzar el transito por el programa.
Sirviendo de verdaderos factores de proteccion para la vida de estas personas
y viéndose reflejado en las entrevistas individuales de fin de ciclo del programa, donde
los participantes expresan no solo con palabras, las nuevas motivaciones que los

dirigen e impulsan.
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Cuando se habla sobre los objetivos de la Escuela y por lo tanto, de la
educacion, los autores Smikin y Becerra (2013) mencionan los principales objetivos
de esta segun Durkheim; Wentzel y Looney (2007):

‘La escuela tiene como uno de sus principales objetivos, el facilitar la

integracion socioeconOmica, la participacion social, la integracion cultural y

normativa. En este sentido, Wentzel y Looney (2007) sostienen que la escuela

tiene el objetivo de contribuir en el aprendizaje de la adquisicion de las
habilidades necesarias para responsabilizarse y adaptarse a los objetivos
grupales, comportarse de una manera pro-social y cooperativa con pares,
desarrollarse académicamente en areas de interés para el desempefio
eventual en un rol laboral y adquirir ciertos valores socialmente esperados para
el ejercicio de la ciudadania” (p.132). Los cuales se hacen propios desde el

trabajo en el Programa.

Siendo en la cultura uruguaya, el trabajo y la educacion factores de integracion
social: articuladores entre el ambito privado y el publico, sostén de vinculos e
intercambios sociales, incluyen al sujeto de un proyecto colectivo que opera como
sostén posibilitador de los proyectos personales (Giorgi, 2003, p.3).

Las acciones mencionadas en el transcurso de este Ensayo, que apuntan a
restituir Derechos, oportunidades y posibilidades. Tienen en su base y concepcion,
en su metodologia y fundamentos, a los Derechos Humanos.

Perspectiva desde la que todas las personas por el hecho de ser humanos, son
sujetos de Derechos. Y por los que se deben garantizar practicas que los reivindiquen

durante todo el transcurso de la vida.

La defensa de los mismos tiene su origen en por lo menos hace 5000 afos,
dénde comienza la documentacion vinculada a estos. Su antigiiedad y los sucesos
gue han acontecido en el transcurso de todos estos afios hasta la actualidad, con
crueles realidades que tienen en su centro a los humanos, asi como también a los
animales y nuestra tierra, nos muestran con su ejemplo que dificilmente los caminos
son lineales, asi como tampoco lo ha sido el de los Derechos Humanos, que mediante
avances y retrocesos en las distintas latitudes se hace centro de muchas de las
acciones que se emprenden para garantizarlos.
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Luego de las dos grandes guerras conocidas por la humanidad en el siglo XX,
dejando la segunda mas de 60 millones de muertes, se crea en California mediante
las uniones de los estados miembros, La Organizacion de las Naciones Unidas.

De la cudl, Uruguay hace 74 afos es uno de los 193 estados Miembros que en la
actualidad componen la Organizacién Internacional de las Naciones Unidas. Y que,
en su carta de fundacion, hace mencion a varios propositos a los cuales se adhieren

los estados miembros, dentro de los que menciona:

‘Realizar la cooperacion internacional en la solucion de problemas
internacionales de caracter econémico, social, cultural o humanitario, y en el
desarrollo y estimulo del respeto a los derechos humanos y a las libertades
fundamentales de todos, sin hacer distincién por motivo de raza, sexo, idioma

o religion” (Carta de las Naciones Unidas, 1945).

Es asi, que tres afios después de la fundacion de la Organizacion de las
Naciones Unidas se realiza en Paris, La Declaracion Universal de los Derechos
Humanos el 10 de Diciembre de 1948, siendo la primer declaracién mundial sobre la
dignidad e igualdad inherente a todos los seres humanos:

“La Declaracion Universal de los Derechos Humanos es un documento que

marca un hito en la historia de los derechos humanos. Elaborada por

representantes de todas las regiones del mundo con diferentes antecedentes
juridicos y culturales, la Declaracion fue proclamada por la Asamblea General
de las Naciones Unidas en Paris, el 10 de diciembre de 1948 en su (Resolucién

217 A (1l1)), como un ideal comun para todos los pueblos y naciones.

La declaracion establece, por primera vez, los derechos humanos

fundamentales que deben protegerse en el mundo entero (...). La DUDH es

ampliamente reconocida por haber inspirado y allanado el camino para la
adopcion de mas de setenta tratados de derechos humanos, que se aplican
hoy en dia de manera permanente a nivel mundial y regional (todos contienen
referencias a ella en sus preambulos”). (Declaracién Universal de Derechos
Humanos, 1948).
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Esta declaracion es la base fundamental de la cual parte y se nutren hasta la
actualidad las acciones dirigidas al desarrollo integral de los seres humanos,
compuesta por 30 articulos que deben guiar la concepcion y ejecucion de todos los
procesos en los cuales estén involucradas personas para contribuir a su mayor
desarrollo posible, garantizando la dignidad humana de las personas como clave
fundamental, considerando a la misma:

“ (...) como ideal comun por el que todos los pueblos y naciones deben

esforzarse, a fin de que tanto los individuos como las instituciones,

inspirandose constantemente en ella, promuevan, mediante la ensefianzay la
educacion, el respeto a estos derechos y libertades, y aseguren, por medidas

progresivas de caracter nacional e internacional, su reconocimiento y

aplicacién universales efectivos, tanto entre los pueblos de los Estados

Miembros como entre los de los territorios colocados bajo su jurisdiccion”

(Declaracion Universal de Derechos Humanos, 1948).

Los treinta derechos mencionados en la declaracién, son tales para todas las
personas del mundo por el sélo hecho de ser humanos, sin requerir nada mas que
esa calidad.

Con observar el panorama mundial, regional y local, es notorio que se violan
derechos diariamente. Por lo tanto, el esfuerzo abocado a la restitucion de los mismos
es de fundamental importancia y requiere su defensa, justificacion, visibilidad y apoyo.

Desde el programa Uruguay Trabaja, se interviene directamente en garantizar
varios de los Derechos proclamados en la Declaracion Universal de los Derechos
Humanos. Principalmente en los Articulos 22 (Derecho a la Seguridad Social), 23
(Derecho al Trabajo), 25 (Derecho a un nivel de vida adecuado), 26 (Derecho a la
Educacion), 28 (Derecho a un mundo libre y justo), 29 (Deberes respecto a la

comunidad), y 30 (Los Derechos son inalienables).

Entendiendo que al estar todos los Derechos vinculados, el trabajo en uno o
varios de ellos refuerza los demas Derechos. Siendo todos igual de importantes para
guiar las concepciones y practicas sociales.

Aun asi, destacando la importancia y el valor del vinculado a lo educativo. Por
ser la educacion un derecho humano fundamental que permite ejercer otros derechos.

Principalmente por su importancia para la inclusion social y educativa de las personas

18



gue se encuentran en situacion de exclusion, como lo es la poblacion a la que se

dirige el programa Uruguay Trabaja.
En el entendido de que la exclusion social puede ser pensada en términos de

procesos de caracter interactivo y acumulativo en el cual:
“A través de mecanismos de adjudicacion y asuncion se ubica a personas o
grupos en lugares cargados de significados que el conjunto social rechaza y
no asume como propios. Esto lleva a una gradual disminucion de los vinculos
e intercambios con el resto de la sociedad restringiendo o negando el acceso
a espacios socialmente valorados. Dicho proceso alcanza un punto de ruptura
en el cudl las interacciones quedan limitadas a aquellas que comparten su
condicion. De este modo el universo de significados, valores, bienes culturales
y modelos, asi como las experiencias de vida de que los sujetos disponen para
la construccion de su subjetividad se ven empobrecidos y tienden a fijarlo en
su condicion de excluido” (Giorgi, 2003, p.5).

Por lo tanto, la generacion de instancias que incidan en los
componentes mencionados con anterioridad recrea y permite movimientos en esta
fijacibn de la condicion de excluidos. Participando en procesos de creacion y
reconocimiento del valor de lo que es posible realizar, mediante el registro por fotos
de los trabajos llevados adelante como parte del programa, en ese continuo entre las
condiciones edilicias de deterioro en espacios cargados de valor y reconocimiento
para el colectivo social (centros de caif, escuelas, liceos) de los cuéles se partia; y el
proceso de trabajo en su restauracién y mejora de las condiciones, con el respectivo

cumulo de los resultados finales obtenidos.

No solo pudiendo visualizar con el registro el proceso vivido, sino también
asociandolo al reconocimiento y valor social por los referentes de los centros, siendo
un valor capital a nivel real y simbdlico para los participantes y la percepcion de estos
‘lugares asignados” socialmente, y de la capacidad personal y grupal para el
desarrollo de habilidades, capacidades y el logro de objetivos, con un alto

componente de valor asociado por lo llevado adelante.

Con su consecuente reconocimiento también al finalizar el programa mediante
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la organizacion de un viaje entre el grupo de participantes del programa hacia una
localidad cercana. Instancia también de enriquecimiento del universo de significados
y experiencias de vida para la construccion de su subjetividad. Siendo otro

componente en el acceso a estos Derechos.

En una edicion especial del afio 2018 por los 70 afios de la DUDH, se desarrolla
el Articulo 26: Derecho a la educacion, el cual declara que toda persona tiene Derecho
a la educacién. Y se recuerda la importancia de este, sin distincion para el pleno
desarrollo de la personalidad humana, destacando que:

‘(...) se ha incrementado cada vez mas la atencion que organismos

internacionales prestan al papel de la educacién en el empoderamiento de

individuos — tanto niflos como adultos. Se ha logrado ampliamente el derecho

a la educacion en algunos aspectos, lo que resulta inusual para muchos de los

derechos enumerados en la DUDH. (...) A pesar del incremento constante de

las tasas de alfabetizacién durante los ultimos 50 afios, aun hay 750 millones
de adultos analfabetos alrededor del mundo, en su mayoria mujeres. (...) La

educacion es tal vez la herramienta mas poderosa para sacar a los nifios y

adultos marginalizados de la pobreza y la exclusion, haciendo posible que

jueguen un papel activo en los procesos y las decisiones que les afectan.

La educaciéon como derecho humano fundamental es esencial para el ejercicio

de todos los demas derechos humanos. Promueve la libertad individual y

contribuye en definitiva a un empoderamiento mas amplio (...)". (70 afios

después de la Declaracién Universal de Derechos Humanos: 30 articulos sobre

los 30 articulos — Articulo 26, 2018).

En vinculacion directa, es importante definir la concepcion de pobreza a la que
se hace referencia. Ya que la poblacion a quien se destina el programa, ademas de
estar desvinculada por un periodo no menor a dos afios del trabajo formal al momento
de inscribirse, también ha estado atravesada por otras condiciones de pobreza, en
muchos casos desde las etapas incipientes de su vida. Siendo una concepcion que
forma parte en sus diversas manifestaciones multidimensionales en la vida de los
participantes, con las consecuencias acumulativas que acarrean.

Considerando en palabras de Giorgi (2003), que la pobreza no es necesariamente

exclusion, pero la exclusion siempre implica pobrezas en tanto inaccesibilidad al
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capital social, cultural, sociohistérico y psicosimbdlico de que dispone la sociedad de
referencia (p.6).

En un informe realizado por el trabajo conjunto de varias entidades y UNICEF
en el afo 2021, se define a la pobreza desde un enfoque basado en los derechos
humanos como:

“una vulneracién profunda de los derechos humanos, porque la satisfaccion de

necesidades béasicas constituye un derecho inalienable, que condiciona la

posicion de las personas en la estructura social, y el desarrollo de capacidades

para desenvolverse en su entorno y ejercer su autonomia (Abramovich, 2006;

Hopenhayn, 2003; Main & Bradshaw, 2016; Townsend, 1981). Los derechos

humanos son por definicion indivisibles y se encuentran interrelacionados, por

lo tanto, la violacion de cualquier derecho impacta necesariamente en el

ejercicio de los otros. La pobreza esta asociada a vulneraciones multiples e

interconexas de los derechos civiles, politicos y econdmicos, sociales y

culturales, donde las personas que viven en esa situacion se ven expuestas

regularmente a la denegacion de su dignidad e igualdad (ONU, 2012).

En esta linea, la importancia del reconocimiento de todos estos
aspectos, vinculados entre si, es fundamental para comprender la importancia que
tiene el abordaje de las problematicas desde una mirada multidimensional y compleja
de las concepciones tedricas y practicas desde las cudles se trabaja, con hincapié en
la atencion de los procesos subjetivos en los adultos. Ya que los mismos son resultado
y a su vez materia prima fecunda donde se pueden gestar las nuevas posibilidades,
habilitadas y sostenidas por la educacién en su mas amplio sentido como un recurso
clave, no solo y fundamentalmente en las etapas incipientes del desarrollo, sino

durante toda la vida.

Integrar todos estos aspectos al momento de formar parte de los proyectos
sociales y defender la importancia del trabajo que se realiza en los mismos, mas alla
de los resultados cuantitativos de la evaluacion de estos, tiene en su base que muchos
de estas dimensiones de abordaje y trabajo con los participantes, no logran ser

sustanciados en un numero al final de un proyecto.
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En ocasiones se puso en cuestion los recursos econémicos invertidos en el
programa por no cuantificar los resultados del mismo en cifras que inviertan los
aspectos puntuales que se pretende evaluar (por ejemplo, un mayor acceso Yy
sostenibilidad en el tiempo de un puesto laboral formal por parte de las personas que
participaron del programa), en detrimento de todas las dimensiones expresadas en el
transcurso de este ensayo en las que si se influyen y que datan de una enorme
complejidad:

“‘Nacer y crecer en contextos de pobreza y vulnerabilidad constituye una

transgresion grave a los derechos humanos que tiene implicancias

multidimensionales y acumulativas. Vivir experiencias adversas, estar
expuestos a entornos fisica y psicolégicamente dafiinos, y sufrir privaciones
durante la infancia y adolescencia, lleva a este grupo a crecer en condiciones
desfavorables, limitando el desarrollo de su potencial humano y generando
consecuencias tanto individuales como sociales, que impactan negativamente
incluso hasta la vida adulta de las personas” (CEPAL & UNICEF, 2014;
UNICEF 2014, 2016).

Por lo tanto al considerar este aspecto econémico y de valoracion en la
inversion realizada, mas alla de que en el entendido desarrollado en este trabajo esta
justificada, es importante en palabras de Franco (1996) recordar que la postergacion
de politicas sociales que expandan la posibilidad de ampliar el capital humano ya no
es soélo una falta a la ética, sino un error econémico, que priva a la sociedad de
recursos calificados vy flexibles para adaptarse a la veloz incorporacién de progreso
técnico en los procesos productivos. La politica social se vuelve asi un prerrequisito
tanto de la economia como de la politica (p.18). Y del resto de las dimensiones de la
convivencia social.

En el entendido de que la poblacion en estas condiciones si no cuenta con
recursos alternos recurrira: a incluirse en redes, grupos y espacios que operan “por

fuera” de lo socialmente aceptado (Giorgi, 2003, p.8).
Por lo tanto, esta concepcion de la Educaciéon como practica social y educativa

de las personas en situacion de exclusiébn como las que trabaj6 el Programa Uruguay

Trabaja, ha de ser transversalizada ineludiblemente por lo que Zeballos, Y. (2015) en
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su tesis de Maestria, menciona en su concepcion de educacién inclusiva como

Derecho, cuando refiere principalmente a que:

“(...) es el sistema educativo en general el que tiene que modificarse para
responder a las caracteristicas y necesidades de todos los estudiantes y no
gue sean los estudiantes quienes deban adaptarse al sistema, integrdndose a
el” (p.46).

Aplicando esta nocién, a la adecuacion que debe hacerse desde la concepcién
de los programas para con su poblacién objetivo y también en los aspectos que se
evalian al momento de calificar su funcionamiento. Tomando como guia y parte del
fundamento de los mismos, la concepcidén que propone Giorgi (2003) al momento de
pensar la relacién entre exclusion y subjetividad en términos de causalidad circular o
recurrente en la cual:

“La practica social genera una cierta subjetividad que a su vez recurre sobre la

situacion social reforzandola o abriendo posibilidades de transformacion. Los

rasgos que pueden reconocerse como caracteristicos de la subjetividad de las

personas en situacion de exclusion son parte integrante de esa exclusion y

constituyen aspectos a trabajar en toda intervencion que pretenda revertir esa

situacion” (p.8).

Entendiendo que es en esta complejidad entrelazada de las dimensiones descritas en
las que se desarrollan las tareas del programa y principalmente el aspecto educativo
gue es el pilar basico sobre el que se gestan y trabajan los procesos subjetivos de la

poblacién participante y todos los derivados de €l mencionados.

Incluir esta dimension de la educacion inclusiva en los abordajes, es clave para
gue se haga efectivo, adaptando las modalidades de trabajo y las dindmicas
educativas a las caracteristicas de la poblacion objetivo del programa para lograr
verdaderos abordajes integrales e inclusivos:

“Educar en la diversidad implica reconocer las diferencias existentes entre las

personas, reconociendo la riqueza de lo diverso. Las ideas que subyacen a

una educacion inclusiva se basan en los Derechos Humanos, no se admite
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ninguna discriminacion o segregacion por motivos de diferencias individuales

0 aspectos sociales” (Zeballos, 2015, p.46).

Es de vital importancia desde el rol del psicélogo, hacerse cargo del desafio de
incorporar en nuestras concepciones la comprension de la complejidad que atraviesa
los procesos y las realidades a las cuéles nos abocamos y de las que también
formamos parte. Como menciona Carrasco (2001):

“‘Hemos obtenido el convencimiento de que la comprension integral del ser

humano no puede prescindir de un adecuado conocimiento del contexto global

de su existencia, el cual condiciona su estilo de vida, o sea, su ideologia de
conducta, y por ello su percepcion del mundo y sus relaciones objetales,
institucionales, valoraciones, jerarquizaciones,etc.. El ser y su situacién, como
diria Ortega, determinan las caracteristicas de la vida cotidiana, siento esta
cotidianeidad, la que deberiamos tener mas en cuenta en nuestros analisis y

exploraciones psicolégicas” (p.3). Asi como en el abordaje de nuestro trabajo.

En tiempos donde parece que los focos de “problemas” para algunos
sectores se hacen cada vez mas evidentes es su complejizacion y tratamiento,
considero de importancia destacar la mencion que realizaba Nebot (2010) cuando se
comenzaban a dar pasos a nivel pais en temas con fuerte componente social y que
recobran vigencia para la actualidad y la propia practica desde los abordajes psico
sociales:

‘Los problemas son la luz, son los que orientan, el discernimiento de los

problemas es lo que orienta la potenciacion de resolucién de problemas y la

creacion de nuevos problemas. Nunca se da una resolucion definitiva a los
problemas, sino que se resuelven algunos aspectos; esta es una concepcion

fundamental (...)" (p.98).

El programa trabaj6 por y para la reivindicacién de los Derechos Humanos de
aquellos que en diversas oportunidades no tienen voz. Pretendiendo ser este ensayo,

un recordatorio de su importancia.
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CONCLUSION

Como se ha desarrollado en el transcurso de este ensayo, el aporte de la
psicologia es muy importante para el proceso de inclusion social y educativa real de
las personas participantes del programa, enfocdndose en el trabajo sobre los
procesos de subjetivacion de los mismos desde una concepcion de sujetos de
Derecho. Devolviéndole a estas personas que se encuentran excluidas del sistema,
posibilidades para vivir la inclusion, formando parte de espacios, actividades y
dinamicas que asi lo potencian. Contribuyendo a la poblacién focal a la cual se dirige
el programa, pero también al colectivo social general, no solo al repercutir
favorablemente en los ambitos en los que estas personas y sus familias participan,
sino también en los trabajos efectuados por los mismos en las instituciones publicas
en las cuales se realizan las tareas de recuperacion edilicias.

Siendo un ejemplo para la sociedad toda, pero principalmente para personas
gue se encuentran en situaciones de exclusion social y no visualizan alternativas a la
vida que viven. Teniendo un papel fundamental en este proceso la Educacién como
valor muy importante para los cambios que se generan a nivel subjetivo y del proceso
de socializacion.

Entendiendo que para llevar adelante estos procesos de trabajo la vision y el
aporte de un Estado comprometido con los emergentes sociales y los abordajes
correspondientes mediante la implementacion de politicas publicas que garanticen
mayores niveles de justicia social es fundamental.

Comprendiendo la importancia de promover este tipo de politicas focalizadas
y de programas, como Uruguay Trabaja, que atienden todos los aspectos que fueron
mencionados en el transcurso de esta produccion; reconociendo la importancia de los
efectos que se generan en estas personas, sus familias, y la sociedad toda. Abriendo
verdaderos caminos de esperanza, como motor para los proyectos de vida de la
poblacién participante. Siendo instrumentado por equipos de trabajo
interdisciplinarios, en los que se piensen las situaciones y acciones en conjunto,
desde un compromiso con la realidad social actual del pais.

En el entendido que desde el rol del psicologo es fundamental comprender e
integrar la interrelacion de todos los aspectos y dimensiones que hacen a las
condiciones de existencia y emergencia de las situaciones sociales planteadas, ya

gue esto repercutira directamente en la lectura que se realiza de las mismas y por lo
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tanto en como se conciben, piensan y llevan adelante las acciones cotidianas con la
poblacion en estado de exclusion, pudiendo contribuir mas all4d de en todas las
acciones descritas en el desarrollo realizado, en la incorporacién de nuevas formas
inclusion desde los programas sociales.

Como reflexion final, se abre esta pregunta ante la sustitucion del proyecto en
el cuél se basa este trabajo, por un programa nuevo denominado Accesos, que no
contempla el abordaje de trabajo psico social: ¢ Tiene sentido hacer fuerza por encajar
a las personas que han transitado por un periodo significativo de su vida en la
exclusion social, en un trabajo en el cual se espera “funcionen” con los niveles
estandarizados pretendidos para una poblacion que se ha desarrollado en
condiciones vitales distintas, y esperar que funcionen en ese puesto laboral y lo
sostengan en el tiempo, sin considerar un trabajo previo de abordaje del entramado
de complejidades que se despliegan desde el estado subjetivo de las personas y sus
efectos?
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